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I. CONSIDERAZIONI DI CONTESTO E OBIETTIVI DEL PIANO

I.1 INTRODUZIONE

Le presenti linee guida del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) rispondono
all'iniziativa proposta dalla Commissione Europea e successivamente approvata dal
Consiglio Europeo il 21 luglio 2020, intitolata Next Generation EU (NGEU) che, al pari
del Balancio 2021-2027 dell’Umione Europea, € attualmente al vaglio del Parlamento
Europeo ¢ dovra poi essere ratificato dai Parlamenti nazionali.

I regolamenti attuativi di NGEU non entreranno in vigore prima dell”inizio del 2021, Solo
da quel momento sard possibile presentare ufficialmente i PNRR alla Commissione
europea. Tuttavia, il Governo, allo scopo di avviare un dialogo informale con la
Commissione gia a partire dal mese di ottobre. ha elaborato una proposta di Linee guida
per la definizione del PNRR. da sottoporre all’esame del Parlamento nazionale. All'esito
di questo primo vaglio parlamentare ¢ in considerazione delle valutazioni di indirizzo che
il Parlamento vorra formulare al Governo, sara elaborato lo schema del Piano di ripresa
e resilienza, recante una previsione razionale ¢ ordinata dei progetti di investimento e
riforma. Lo schema sarid quindi presentato al Parlamento, in vista della sua approvazione
definitiva. Il Governo italiano ha scelio di adottare una tempistica stringente per la
elaborazione del Piano nazionale, al fine di accelerare quanto pit possibile la partenza del
Recovery Plan. per il quale s1 & fortemente battuto in tutte le sedi europee negli scorsi
Mesi,

Il Parlamento. chiamato a partecipare a tutte le fasi interlocutorie prima dell’adozione
definitiva del Piano, avrd pertanto un ruolo fondamentale nel valutare, indirizzare e
contribuire a definire le scelte del Governo.

Come 1l Govemmo ha gia avuto modo di rilevare nel recente Programma Nazionale di
Riforma (PNR) 2020, NGEU rappresenta un grande passo in avanti per I'Europa e
un’occasione irripetibile per il nostre Paese per rilanciare gli investimenti e alluare
importanti riforme, all’interno di un diseeno di rilancio ¢ di transizione verso
un’economia pit sostenibile dal punto di vista ambientale e sociale. Alla costruzione di
questo progetto il Governo dedicherd nei prossimi mesi tutle le energie disponibili,
avvalendosi della partecipazione e dell’apporto di tutte le forze economiche e sociali, in
continuita con la consultazione nazionale Progettiamo il rilancio, che ha avuto Tuogo lo
SCOrsO giugno.




1.2 IL CONTESTO ECONOMICO E SOCIALE ITALIANO

Il PNRR s1 basa su una valutazione equilibrata dei punti di forza ¢ di debolezza
dell’economia e della societa italiane. L'ltalia & un’economia avanzata a spiccata
vocazione manifatturiera ¢d uno dei principali Paesi esportatori europei. Nel 2019 il
valore delle esportazioni di merci ha raggiunto 476 miliardi di euro; la spesa dei visitatori
estert n Italia & stata pari a 44 miliardi. 1l surplis della bilancia delle partite correnti ha
raggiunto 53.4 miliardi, equivalenti al 3,0 per cento del Prodotto Interno Lordo (PIL). T
prodotti del Made in ltaly sono apprezzau in tutto il mondo, al pari della cultura e del
patrimonio pagsaggistico, artistico e archeologico del nostro Paese.

A fronte di questi indubbi punti di forza, i1 Paese soffre di un’insufficiente crescita
economica, acuita dalla crisi finanziaria globale del 2008 ed ancor pin dalla crisi del
debito sovrano dell’area euro nel 201 1. Questo ha avuto notevoli ripercussioni negative
sul benessere dei cittadini e sulle disuguaglianze sociali, territoriali e di genere, oltre a
causare un deflusso netto di giovani altamente gualificati. Dai primi anni duemila, la
crescita del PIL & risultata nettamente inferiore alla media dei Paesi avanzati, in
cornspondenza di un basso incremento della produttivita.

Quest'ultima & almeno in parte spiegata da gap tecnologici ed educativi. Ad esempio, la
spesa per ricerca e sviluppo (1,35 per cento del PIL nel 2017) & inferiore alla media UE
(2,06 per cento del PIL); 1 nisultati scolastici misurati da test internazionali sono inferiori
alla media dei Paesi OCSE e UE, cosi come lo & la quota di popolaziene in possesso di
un titolo di studio terziario (27.6 per cento contro 41.3 per cento nell'UE), mentre
I'incidenza dell’abbandono scolastico si attesta a 13,5% contro il 10.6% della media
europea.

Un forte impatto negativo ¢ stato dato anche dal calo degli investimenti fissi lordi (IFL),
specie di quelli pubblici scesi di quasi un punto percentuale in rapporto al PIL dal 3 per
cento nei primi anni 2000 a poco sopra il 2 nell’ultimo triennio.

Inoltre, il tasso di partecipazione al lavoro e il tasso di occupazione dell Italia sono i1 pin
bassi dell’'UE ad eccezione della Grecia, con un gagp particolarmente sensibile per
I'occupazione giovanile ¢ femminile. Sono assai elevati il tasso di disoccupazione
giovanile (31,1 per cento nella rilevazione di luglio 2020} e la percentuale di giovani che
non studiano né lavorano (22,2 per cento nel 2019).

Queste tendenze economiche hanno acuito anche le dinamiche demografiche, 1] tasso di
fecondita & sceso fortemente dagli anni settanta in poi e neghi ultimi anni & stato pari a
1,29 figli per donna. uno dei valori piu bassi dell’ UE. Pur in presenza di un aumento della
vita media ¢ dell'immigrazione netta, la discesa delle nascite ha contribuito negh ultimi
anni ad un lieve calo della popolazione residente.

[.'Ttalia ha la popolazione pill anziana dell’UE e il rapporto pil elevato fra spesa
pensionistica e PIL. L'incidenza sul PIL della spesa pubblica collegata
all'inveechiamento (pensioni e sanita) salira di circa 2 punti percentuali di PIL nel 2030
in confronto al 2019 secondo le proiezioni della Commissione Europea nello scenario a

legislazione vigente in materia di pensionamento anticipato.
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Il debito pubblico dell Ttalia ¢ il secondo pid elevato dell’UE in rapporto al PIL dopo la
Grecia, Secondo le previsioni, a fine 2020, subird un incremento di oltre 20 punti
percentuali. a causa della pandemia e delle ingenti misure di sostegno ai redditi, alla
liquidita e all’occupazione attuate, nel corso dell’anno con i provvedimenti di urgenza del
Governo, 1l cui impatto stimato sull’indebitamento netto della Pubblica amministrazione
e part a 100 miliardi di euro, il 6 per cento del PIL.

Una crescita forte e stabile del PIL ¢ essenziale per assicurare la sostenibilita del debito
pubblico e della situazione sociale del Paese. A sua volta, la crescita richiede pin elevati
mvestimenti pubblici € una maggiore competitiviti di sistema per attrarre gli investimenti
privati sia nazionali che esteri.

1.3 IL PIANO DI RILANCIO DEL GOVERNO

Le Linee guida del PNRR sono coerenti con il Piano di Rilancio presentato dal
Presidente del Consiglio ¢ approfonditamente discusso nel corso della consultazione
nazionale Progettiamo il rilancio (13-21 giugno 20200, 1l Piano di rilancio & stato
elaborato a conclusione di un’intensa fase preliminare di analisi e studio, durante la quale
1l Governo si e avvalso del contributo del Comitato di Esperti in materia economiica ¢
sociale coordinato da Vittorio Colao. Lo scorso 12 giugno il Comitato ha consegnato al
Presidente del Consiglio un ampio Rapporto intitolato “Iniziative per il Rilancio - ltalia
2020-2022", accompagnato da 102 schede di approfondimento.

Le linee guida sono inoltre coerenti con 11 PNIEC e con il PNR, di cui & parte integrante
il Piano Sud 2030, presentato dal Presidente del Consiglio il 14 febbraio 2020,

Il Piane di Rilancio del Governo € costroito intorno a tre linee strategiche:
Modernizzazione del Paese; Transizione ecologica; Inclusione sociale e territoriale, pariti

di genere.

Modernizzare il Paese significa, anzitutto, disporre di una Pubblica Amministrazione
efficiente. digitalizzata, ben organizzata e sburocratizzata, veramente al servizio del
cittadino. Modernizzare il Paese significa, inoltre, crearc un ambiente favorevole
all"innovazione. promuovere la ricerca e utilizzare al meglio le tecnologie disponibili per
incrementare  la  produttivita dell’economia e la qualita della vita gquotidiana.
Modemizzare seguendo tale percorso ¢ inelire presupposto per la realizzazione della
transizione ecologica, che consideriamo 1l secondo pilastro del Piano di rilancio.

La transizione ecologica dovri essere la base del nuovo modello di sviluppo su scala
globale. Per avviarla sard necessario intervenire sia sul lato della domanda sia sul lato
dell’offerta.

In primo luogo, occorre ridurre drasticamente le emisston di gas elima-alteranti in linea
con gl obicttivi del Green Deal curopeo. In secondo luogo sard necessario migliorare
I'efficicnza encrgetica delle filiere produttive. degh insediamenti civili e degli edifici
pubblici e la qualiti dell”aria nei centri urbani e delle acque interne e marine.
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Nellambito delle politiche di transizione ecologica, si ritiene prioritario incentivare una
gestione efficace delle aree verdi, attraverso corposi interventi di rimboschimento ¢ una
mageiore diffusione delle stesse sul territorio urbano e periurbano.

La riconversione ecologica puo e deve rappresentare anche un terreno di nuova
competitivitid per molta parte del nostro sistema produttivo, anche attraverso investimenti
nell agricoltura sostenibile e di precisione, a partire dal Mezzogiomo, permettendo di
conseguire una maggiore armonia con la natura. pur nel contesto di una societa a forte
vocazione industriale. Gioca un ruolo strategico, a tal fine, anche il sistema agricolo e
forestale che, tramite il presidio e 1a gestione sostenibile della maggiore parte del territorio
nazionale, ¢ in grado di assorbire una significativa quota delle emussioni di gas
climalteranti del sistema Paese, come evidenziato dallo Exropean Green Deal.

Per quanto attiene al lato dell’offerta, 1'ltalia deve diventare produtirice di beni e servizi
coerenti con la transizione ecologica, quali — ad esempio — la produzione di materiali
ecocompatibili, la fornitura di tecnologie per la gestione dei rifiuti urbani e industriali, la
conversione all’elettrico del settore automobilistico.

Si dovra inoltre investire nella **bellezza’ dell’Italia quel capillare intreccio di storia,
arte, cultura ¢ paesaggio. che costituisce 1l tessuto connettivo del Paese. A tal fine &
necessario rafforzare la tutela dell immenso patrimonio artistico, culturale e naturale e,
nello stesso tempo, promuoverne la fruizione, consolidandone le potenzialita e la capacita
di attrazione di flussi turistici.

Inclusione sociale ¢ territoriale vuol dire ridurre le diseguaglianze, la poverta e i divari,
che impediscono a tutti i cittadini di partecipare pienamente alla vita economica, sociale
¢ culturale ¢ di godere di un tenore di vita e di un benessere considerati accettabili. A tal
fine, ¢ necessario garantire un livello pid uniforme di accesso all'istruzione e alla cultura,
con particolare riferimento alla conoscenza deghi strumenti digitali.

Favorire I'inclusione presuppone il miglioramento della qualita della vita nei centri urbani
e nelle aree periferiche, la riduzione dei gap infrastrutturale, di quello occupazionale,
nonché nell’accesso ai servizi ¢ beni pubblici, soprattutto fra Nord e Sud. Migliorare
I'inclusione richiede, infine, il rafforzamento del sistema sanitario, duramente colpito
dalla pandemia, per tutelare la salute di tut.

Larealizzazione della parita di genere richiede di intervenire sulle molteplici dimensioni
della  discriminazione in essere nei confronti delle donne, che riguardano,
priontariamente, la partecipazione al mondo del lavoro, la retribuzione e la qualita del
lavoro, I'accesso alle risorse finanziarie, le disuguaglianze tra donne e uomini
nell'allocazione del tempo dedicato al lavoro di cura, al lavoro domestico e alle attivita
sociali, I'nguaglianza di genere nell’accesso alle posizioni decisionali a livello politico,
economico e sociale.

Per realizzare le linee strategiche, il Piano di Rilancio individua nove direttrici di
mtervento:

1) Un Paese completamente digitale



2} Un Paese con infrastrutture sicure ed efficienti

3) Un Paese pit verde e sostenibile

4) Un tessuto economico pilt competitivo e resiliente

5) Un prano integrato di sostegno alle filiere produttive

6)  Una Pubblica Amministrazione al servizio dei cittadini e delle imprese
7). Maggion investimenti in istruzione, formazione ¢ ricerca

8} Un’ltalia pil equa e inclusiva, a livello sociale, territoriale e di genere

9) Un ordinamento giuridico pitt moderno ed efficiente

I PNRR si inquadra in questa pit generale strategia del Governo ¢ fa leva sulle risorse
messe a disposizione dalla UE per contribuire alla ripresa economica del Paese. Gli
investimenti e le riforme previste dal PNRR — come detto sopra — da un lato sono coerenti
con la strategia di rilancio del Governo, dall”altro contribuiscono a perseguire gli obiettivi
economici e sociali concordati in sede europea e a rispondere alle Raccomandazioni
specifiche rivolte al nostro Paese.

1.4 LE RACCOMANDAZIONI DEL CONSIGLIO EUROPEO AL PAESE

La Commissione curopea ha specificato che 1 contenuti ed 1 prineipi ispiratori dei PNRR
dovranno basarsi su alcune direttrici comuni: contribuire alla transizione ambientale; alla
resihienza ¢ sostenibilita sociale; a transizione digitale, innovazione e competitivita,

Le prioritd sono state quindi identificate negli investimenti in campo sanitario. nel
sostegno al reddito dei lavoratori colpiti dalla crisi, nella liguidita delle imprese (in
particolare le piccole e medie imprese) e nelle misure volle a sostenere una ripresa
simmetrica ¢ a salvaguardare integrita del Mercato Unico.

A queste prioritd comuni si dovranno atfiancare quelle derivanti dalle Raccomandazioni
specifiche al Paese pubblicate a maggio con il Pacchetto di Primavera e successivamente
approvate dal Consiglio Earopeo, che all’lialia richiedono di adottare. nel 2020 e nel
2021, provvedimenti volti a:

1) attware, in linea con la clausola di salvaguardia generale, tutte le misure necessarie
per atfrontare efficacemente la pandemia e sostenere 'economia e la successiva
ripresa; quando le condizioni economiche lo consentano, perseguire politiche di
bilancio volle a conseguire posizioni di bilancio a medio termine prudenti e ad
assicurare la sostenibilita del debito pubblico. incrementando nel contempo gl
investimenti; rafforzare la resilienza ¢ la capacitd del sistema sanitario per guanto
riguarda gli operatori sanitari, 1 prodotti medici essenziali e le infrastrutture;
migliorare il coordinamento tra autoritia nazionali e regionali;

2)  fornire redditi sostitutivi e un accesso al sistema di protezione sociale adeguati, in
particolare per i lavoratori atipici: attenuare I'impatto della erisi sull’occupazione,
anche mediante modalith di lavoro flessibili ¢ sostegno attivo all’occupazione:

7




4)

rafforzarc 'apprendimente a distanza e il miglioramento delle competenze,
comprese quelle digitali;

garantire 'effettiva attuazione delle misure volte a fornire liquidita all’economia
reale, in particolare alle piccole e medie imprese, alle imprese innovative ¢ ai
lavoratori autonomi, ed evitare ritardi nei pagamenti; accclerare i progetti di
investimento pubblici in fase avanzata di progettazione e promuovere gh
investimenti privati per favorire la ripresa economica; concentrare gli investimenti
sulla transizione verde ¢ digitale, in particolare su una produzione e un uso puliti ed
efficienti dell’energia, su ricerca e innovazione, sul trasporto pubblico sostenibile,
sulla efficiente gestione dei rifiuti e delle risorse idriche e su un’infrastruttura digitale
rafforzata per garantire la fornitura di servizi essenziali;

migliorare I'efficienza del sistema giudiziario e il funzionamento della Pubblica
Amministrazione.

La Commissione ha comunque evidenziato la perdurante necessitd di mantenere alta
"attenzione sulla correzione degli squilibni macroeconomici e sulla promozione della
transizione verde e della trasformazione digitale, A tal fine, la sfida che si pone ai Paesi
Membn & guella di affiancare le nuove priorita a quelle fissate dalle Raccomandazioni
del 2019, che la Commissione considera ancora rilevanti ai fini della risposta di policy
agli squilibri macroeconomici dell” Italia.

Rimane quindi essenziale che 1'azione del Governo sia sempre orientata a politiche di
bilancio prudenti e alla sostenibilith del debito. Tali elementi pesano, infatti, in maniera
decisiva sugli squilibri macroeconomici dell’ltalia, identificati dalla Commissione
nell’elevato debito pubblico e nella bassa crescita della produttivita'.

! Country Report 2020




Raccomandazioni 2020 Raccomandazioni 2019

|Race. 1 - Auuare. in linea con la clausola di| Race. 1 - Assicurare una riduzione in termini nominal
csalvaguardia generale, tutte le misure necessarie per della spesa pubblica primaria netta dello 0,1per cento
|affrontare -efficacemente la pandemia e ﬁE)ﬁLEI‘IE:I’c|I‘IE[ 2020, corrispondente a un agginstamento SLruLlumla'
[l'economia e la successiva npresa. Quando e |annuo dello 0.6per cento del PIL, Utilizzare le entrale
condizioni economiche o consentano, perseguire straordinarie per accelerare la riduzione del rapporto
|politiche di bilancio volte a conseguire posizioni di |dcbi{u pubblico/PIL. Spostare la pressione fiscale dal
{bilancio a medio termine prudenti e ad assicurare la |lavoro, in particolare riducendo le agevolazioni fiscali e
ssostenibilita del debito, incrementando nel contempo gli | riformando i valon catastali non ageiornati. Contrastare
(investimenti. Rafforzare la resilienza ¢ la capacita del | evasione  fiscale, in  particolare  nella  forma
[sistema Sanitario per quanto riguarda gli operatori |dell'omessa  fallurazione, potenziando 1 pagament
sanitari, 1 prodotti medici essenziali e le infrastrutture; | elettronici obbligatori anche mediante un abbassamento
(migliorare il coordinamento tra autorith nazionali e dei limiti legali per 1 pagamenti in contanti. Attuare
[regionali. prenamente le passate riforme pensionistiche al fine di|
ridurre il peso delle pensioni di vecchiaia nella 5p¢5~'ui
pubblica e creare margini per altra spesi sociale e spesa |
Ipuhhﬁcu

Race. 2 - Fornire redditi sostitativi & un accesso al  Race, 2 - Intensificare gli sforzi per contrastare il lavoro |
| sistema di protezione sociale adeguati, in particolare per | sommerso. Garantire che le politiche attive del mercato
1 lavorator atipici; attenuare Mimpatto della ernisi |del lavoro e le politiche sociali siano efﬁcacemcntei
isull’occupazione, anche mediante modalita di lavoro | integrate e coinvelgano soprattutlo 1 giovani e 1 gruppi |
flessibili e sostegno attivo all’occupazione. Rafforzare | vulnerabili. Sostenere la partecipazione delie donne al
Tapprendimento a distanza ¢ il miglioramento delle | mercato del lavoro attraverso una strategia globale, in
competenze, comprese guelle digitali. particofare garantendo 1"accesso a servizi di assistenza
| |al]'ir1fun?.ia e a lungoe ermine di quality, Migliorare |

risultati  scolastici, anche mediante  adeguati

investimenti mirati, ¢ promuovere il miglhioramento

|dclle competenze, in  particolare rafforzande e |
| competenze digitali, '

Race. 3 - Garantire effettiva attuazione delle misure | Race. 3 - Affrontare le restrizioni alla concorrenza, in
volte a  fornire  liquiditd  all’cconomia reale, in|purtir.'ulare nel settore del commercio al dettaglio e deil
particolare alle piccole e medie imprese, alle imprese | servizi alle imprese, anche mediante una nuova legge
[innovative e ai lavoratori autonomi, ed evitare ritardi nei | annuale sulla concorrenza. Porre I'accento sulla politica
|pagaml:mi'.it[liictpm'uipmgﬂli di investimento pubblici | economica connessa agli investimenti in materia di
maturi ¢ promuovere gli investimenti privati per|ricerca ¢ innovazione e sulla qualita delle infrastrutture,
favorire la  ripresa  economica. Concentrare gli tenendo conto delle disparita regionali. Migliorare
|]n'-;eﬁtimumi sulla transizione verde e digitale, in|l'efficacia  della  pubblica  amministrazione,  in|
(particolare su una produzione e un uso puliti ed | particolare investendo nelle competenze dei dipendenti
(efficienti dell’energia, su ricerca e innovagione, sul pubblici, accelerando la digitalizzazione e aumentando
| (rasporto pubblico sostenibile, sulla gestione dei rifiuti |l'c['t’te:i=:nxa e la qualita dei servizi pubblici Jocali. |
te delle risorse idriche ¢ su up'infrastrutiura digitale '
rafforzata per garantire la fornitura di servizi essengziali,

IRHEC.4- Migliorare |"efficienza del sistema giudiziario, |Rm‘t. 4 - Ridurre la durata dei processi civili in tutti 51

Migliorare il funzionamento  della  pubblica | gradi di giudizio razionalizzando e facendo rispettare le

| amministrizione, norme di disciplina procedurale, incluse quelle gia

' all’esame del legislatore, con particolare riguardo al |
regime Ji insolvenza, Migliorare 'efficacia della lotta
contra la corruzione riformando le norme procedurali al |
fine di ridurre la durata dei processi penali.




|Race. 5 - Favorre Ja ristrutturazione dei bilanei delle

banche, in particolare per le banche di piccole ¢ medie
dimensioni, migliorando |'efficienza e la qualita degli

attivi, continuando la riduzione dei crediti deteriorati e
‘diversificando la provvista; migliorare il finanziamento

non bancario per le piccole imprese innovative.
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il. SFIDE E MISSIONI DEL PROGRAMMA DI RIPRESA E
RESILIENZA

II.1 GLI OBIETTIVI E LE SFIDE PER L'ITALIA

Coerentemente con gli obiettivi enunciati dalla Commissione Europea nel formulare la
proposta di regolamento per Next Generation EU, nonché con il Piano di Rilancio del
Governo, la strategia complessiva di riforma e politica economica del PNRR contribuiri
al raggiungimento di obiettivi quantitativi di lungo termine.

Tali obiettivi possono essere inizialmente riassunti come segue:

e Raddoppiare il tasso medio di crescita dell’economia italiana (0,8%
nell’'ultimo decennio), portandolo quantomeno in linea con la media UE
(1.6%)

o  Aumentare gl investimenti pubblici per portarli almeno al 3% del PIL

o Portare la spesa per Ricerca ¢ Sviluppo (R&S) al di sopra della media UE
(2,1%, rispetto al nostro attuale 1,3%)

o  Conseguire un aumento del tasso di occupazione di 10 punti percentuali per
arrivare all’attuale media UE (73.2% contro il 63,0% dell'Italia)
e Elevare gl indicatori di benessere, equita ¢ sostenibilith ambientale
e Ridurre i divari territoriali di reddito, occupazione, dotazione infrastrutturale
e livello dei servizi pubblici
*  Aumento dell’aspettativa di vita in buona salute
¢ Promuovere una ripresa del tasso di natalita e della crescita demografica
* Abbattere I'incidenza dell’abbandono scolastico e dell"inativita dei giovani
o Migliorare la preparazione degli studenti e la quota di diplomati e laureati
e Rafforzare la sicurezza ¢ la resilicnza del Paese a fronte di calamith naturali.
cambiamenti climatici, crisi epidemiche e rischi geopolitici
* Promuovere filiere agroalimentan sostenihili ¢ combattere gli sprechi
alimentar
e Garantire la sostenibiliti e la resilicnza della finanza pubblica
Gli assi portantl ¢ prioritari del PNRR saranno Ja transizione verde e digitale del Paese.
al quali saranno destinate la maggior parte delle risorse disponibili nello strumento di

riprese e resilienza, in linea anche con le indicazioni della Commissione.

Si tratta di una graduale ma effettiva trasformazione dell’economia del nostro Paese che
non potrd realizzarsi senza una forte spinta proveniente dagli investimenti pubblici,
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unitamente al ratforzamento degli incentivi agh investimenti privati, che dovra produrre
un salto di qualita nelle dotazioni infrastrutturali del Paese.

Una forte accelerazione nell’accumulazione di capitale materiale e immateriale &
funzionale anche a superare rapidamente gli effetti negativi del blocco produttivo e della
perdita di investimenti generati dalla crisi pandemica.

L’ obiettivo di incrementare fortemente gli investimenti pubblici, sarid accompagnato da
interventi e riforme volti a rafforzare la competitivita dell’economia. a migliorare
I'equita e I'inclusione sociale — ponendo al centro dell’azione politica la persona — e ad
assicurare il riequilibrio territoriale, ampliatosi notevolmente nell’ultimo decennio.

In parallelo si puntera ad incrementare la spesa pubblica per la Ricerca e Sviluppo
(R&S) e per I'istruzione, in special modo terziaria, in misura tale da chiudere 1l gap di
spesa in rapporto al PIL nei confront della media UJE-27 e collocarci al di sopra di quel
livello nell*arco temporale del programma, con un rilevante effetto sull’incremento della
produttivita nel medio periodo. Un ruole rilevante per accrescere la produttivita € legato
a politiche che consentano 1'acquisizione e 'aggiornamento delle competenze e che
rafforzino le sinergie tra mondo del lavoro, imprese e istruzione, riducendo il marcato
disallineamento fra le qualifiche richiesie e quelle disponibili (skills mismarch).

Questi obiettivi non potranno essere raggiunti senza un netto miglioramento nella qualita
ed efficienza dei servizi offerti dalla Pubblica Amministrazione ¢ un profondo
cambiamento nel modo di concepire il suo ruolo e la sua missione.

II PNRR sari costruito secondo una sequenza logica:

le sfide che il Paese intende affrontare;
le missioni del programma a loro velta suddivise in cluster (o insiemi) di
progetti omogenei atli a realizzare le missioni e, di conseguenza, vincere le
slide stesse;

o i singoli progetti di investimento, che saranno raggruppati nei clusters;
le iniziative di riforma che saranno collegate ad uno o pit cluster di
intervento.

Le sfide incluse nel PNRR possono essere cosi sintetizzate:

e Mighorare la resilienza e la capacita di ripresa dell’Italia

e Ridurre I'impatto sociale ed economico della crisi pandemica

s Sostenere la transizione verde e digitale

» [nnalzare 1l potenziale di crescita dell’ economia e la creazione di occupazione

1.2 LA DEFINIZIONE DELLE MISSIONI E DEGLI AMBITI TEMATICI DEI
CLUSTER

Le sei missioni in cui si articolera il PNRR rappresentano aree “tematiche™ strutturali di
intervento. A loro volta le missioni sono suddivise in cluster (insiemi) di progetti
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omogenei e funzionali a realizzare gli obiettivi economico-sociali definiti nella strategia
del Governo.

Le sei missioni sono:

L. Digitalizzazione, innovazione ¢ competitivita del sistema produttivo
2, Rivoluzione verde e transizione ecologica

3. Infrastrutture per la mobiliti

4. Istruzione. formazione, ricerca ¢ cultura

5. Equita sociale, di genere e territoriale

6. Salute

1. Digitalizzazione, innovazione e competitivita del sistema produttivo

Per quanto riguarda la digitalizzazione ¢ innovazione, 'Ttalia deve rimediare al
notevole gap nispetto alla media UE, anzitutto in termini di spesa per R&S, di capacita di
ritenere e attirare competenze, di percorsi formativi, di copertura ¢ velocita delle
connessioni fisiche di rete, di competenze digitali e di servizi (in special modo della PA)
direttamente ¢ facilmente accessibili via internet.

Lo Ewropean Innovation Scoreboard colloca stabilmente 1'ltalia nel gruppo dei Paesi
‘moderatamente innovatori’ insieme ai Paesi mediterranci ¢ dell’ Europa Orientale.

Il numero di ricercatori ogni 10,000 abitanti in Ttalia & di 23.1, poco piit della meta della
media UE: solo 1l 76 per cento della popolazione di 16-74 anni utilizza 1 servizi onling in
Italia a fronte dell’87 per cento dell’UE nel 2019; soltanto il 22 per cento dei cittadini
dimostra competenze digitali avanzate, con quote fortemente differenziate per cti e per
aree geografiche.

Nell'ambito di questa missione, il Governo punta alla digitalizzazione della Pubblica
Amministrazione, dell’istruzione, della sanita e del fisco, in modo da rendere pin
efficienti e tempestivi 1 servizi resi al cittadino, ¢ alle imprese, specialmente nell’ambito
della gestione dei contributi comunitari, lo sviluppo delle infrastrutture e servizi digitali
del Paese (daracenter ¢ cloud). nonché a promuovere investimenti che favoriscano
P'innovazione in settori strategici (agroalimentare, telecomunicazioni. Lrasporti.
aerospazio). In questo contesto. ciascun cittadino e ciascuna impresa sard dotato di
un’identita digitale unica. L'innovazione digitale consentira di nugliorare efficienza del
sistema produttive, con particolare riferimento alle filiere produttive strategiche (settore
agroalimentare, industriale e turistico/cullurale) e al Made in ftaly. L introduzione sempre
piit pervasiva delle tecnologie digitali richiedera il potenziamento delle infrastrutture
tecnologiche con 1l completamento della rete nazionale di telecomunicazione in fibra
ottica ¢ gh interventi per lo sviluppo delle reti G, Tali investimenti dovranno riguardare
tutte le arce del Paese (anche nelle aree a fallimento di mercato) ¢ tutte le componenti
della popolazione (con I'inclusione di quelle deboli ¢ della popolazione a basso reddito).

La Pubblica Amministrazione pu¢ anche svolgere funzione di catalizzatore della
dignalizzazione del settore privato sfruttando il suo ruolo di maggiore centrale di acquisto
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del Pacse. In questa prospettiva, la Pubblica Amministrazione potrebbe richiedere la
piena digitalizzazione delle procedure di interazione con 1 suoi fornitori.

Con riferimento alla competitivita e resilienza del sistema produttivo occorre agire su
diverse leve per rafforzare e modernizzare la capacith operativa delle imprese del nostro
Paese, seconda mamfattura in Europa e dotata di aree di eccellenza. In primo luogo, &
necessario favonre 1 processi di trasformazione digitale delle imprese italiane,
potenziando gli strumenti per la transizione del sistema produttivo e completando il
processo di infrastrutturazione digitale. L 'Ttalia deve ambire ad essere un Paese
mnovatore, leader nelle tecnologie di frontiera, e a tal fine ¢ indispensabile una crescita
sensibile degli investimenti privati in R&S, che colmi un gap strutturale ¢ di lungo
termine con le principali economie europee.

Rafforzare il Paese significa anche sostenere la crescita delle PMI, vero motore
propulsivo del sistemna Italia, potenziando la capacita delle imprese italiane di competere
sui mercati internazionali e di far fronte alle crisi economiche, Sard fondamentale favorire
processi di fusione e patrimonializzazione delle micro e piccole imprese, anche
stimolando la creazione di reti che possano facilitare la diffusione di conoscenze e
teenologie. Sara anche importante potenziare gli stromenti finanziari per sostenere e
mighorare la competitivita delle imprese sui mercati internazionali, Tl nostro sistema di
PMI pud sopravvivere alla concorrenza internazionale solo se inserito in una struttura di
filiera in cui 'impresa capofila sia forte e di dimensioni compatibili con la necessita
investire abbondantemente in R&D, pagare salari adeguati per attrarre forza lavoro
qualificata, investire in Marketing e servizi finanziari. Questi rafforzamenti di filiera
devono essere realizzan anche attraverso integrazioni verticali dei gruppi.

Una attenzione particolare va riservata alla promozione dell’industria culturale ¢ del
turismo, vero asser strategico dell’Italia.

La crisi ha portato molte filiere industriali a rivalutare i processi di approvvigionamento
e produzione, ed ¢ necessario ripensarc gli strumenti utili ad attrarre investimenti e
favorire processi di reshoring.

Considerato 1'orientamento dell economia italiana all’expors e il ruolo di traino esercitato
dalle aziende esportatrici sul PIL nazionale, appositi interventi saranno dedicati a
promuovere 1'internazionalizzazione delle imprese, guale fattore di rilancio e di maggiore
resilienza del sistema produttive. Tale obiettivo sard realizzato confermando e
potenziando le iniziative straordinarie di sostegno all'export attivate in risposta
all’emergenza sanitaria, inclusi gli strumenti finanziar e di assicurazione dedicati alle
imprese esportatrici, e sviluppando campagne di promozione volte ad accompagnare
I"internazionalizzazione anche delle micro, piccole e medie imprese.

Occorre anche favorire |'intemazionalizzazione produttiva, soprattutio ove sia finalizzata
arispondere meglio alle esigenze del mercato, intercettando le preferenze dei consumatori

2. Rivoluzione verde e transizione ecologica
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La Missione inerente la rivoluzione verde e la transizione ecologica, richiede che
I'Italia, che pure ha registrato progressi nella riduzione delle emissioni di gas serra,
nell"aomento della quota di energia soddisfatta con fonti rinnovabili e nel miglioramento
dell’efficienza energetica, intensifichi il proprio impegno per far fronte ai nuovi pidl
ambiziosi obiettivi europei di raggiungere la neutralita climatica entro 11 2050, fissau
dallo Enropean Green Deal. Questa modifica strutturale del nostro sistema energetico
aiutera anche la riduzione dell’inquinamento locale: il 3.3 per cento della popolazione
vive in aree dove sono superati 1 hmit delle sostanze inquinanti presenti nell’aria [issat
dalle direttive ewropee. Anche l'inguinamento del suolo e delle acque ¢ elevato,
soprattutto nella pianura padana. Andranno anche mitigate le conseguenze dei
cambiamenti climatici che mettono a rischio la disponibilita idrica per tutt ghi usi.
accrescono la frequenza e I'intensita degli eventi idrogeologici con ricadute sul sistema
produttivo e sulle famighe.

Nell'ambito di questa missione, il Governo puntera a favorire la realizzazione di un ampio
programma di investimenti al fine di conseguire gli obiettivi dello European Green Deal.
Gli investimenti dovranno mirare alla de-carbonizzazione del settore energetico
attraverso 11 potenziamento delle fonti rinnovabili e dell’efficienza energetica, una
drastica ridefinizione del settore dei trasporti (partendo dalle linee delineate dal PNIEC)
e il mighoramento della qualiti dell’aria, oltre al potenziamento delle fonti rinnovabili,
Un ruolo importante avra 'adozione di piani urbani per il mighoramento della qualita
dell™aria e per la forestazione urbana, anche per il loro impatto sulla qualith della vita dei
cittadini. Per favorire i processi di transizione e 1l raggiungimento dei target del Green
Deal Euwropeo andranno anche create infrastrutture che favoriscano una graduale de-
carbonizzarzione dei trasporti e la mobilita di nuova generazione.

Al miglioramento dell’efficienza energetica degli ediflici pubblici e privati, dei fabbricati
produttivi rurali, degli stabilimenti produttivi. e delle strutture sanitarie andri affiancata
anche una loro messa in sicurezza che ne accresca la resilienza rispetto agli eventi
naturali.

Altri interventi riguarderanno una gestione accorta delle risorse naturali, la promozione
dell’economia circolare e misure per accrescere la resilienza ai cambiamenti climatici:
dalla gestione integrata del ciclo delle acque e dei rifiuti al miglioramento dello stato delle
acque interme e marine: da una maggiore efficienza nell'uso delle risorse idriche a
interventi per migliorare la capacita di adattamento del sistema produttivo ed agricolo ai
cambiamenti climatici. Inoltre. si punterd alla riqualificazione del territorio nell’ambito
del contenimento del consumo di suolo e della mitigazione dei rischi idrogeologici e
sismici. Saranno, infine, promossi investimenti per la riconversione delle imprese verso
modelli di produzione sostenibile, anche promuovendo i principi della bioeconomia e
della economia circolare e incentivando la diffusione delle certificazioni ambientali.

3. Infrastrutture per la mohilita



Le Infrastrutture per la mobilita richiedono investimenti e una maggiore efficienza dei
processi autorizzativi. Investimenti sonp necessari innanzitutto per migliorare
I'intermodalité tra i diversi sistemi e le diverse reti di trasporto, anche nell’ottica di una
maggiore resilienza e sostenibilita ambientale, nonché per garantire il raggiungimento dei
livelli essenziali delle prestazioni.

Nell'ambito di questa missione, il Governo intende puntare, in primo luogo, sulla rete
ferroviaria AV-AC ad alta velocita di rete per passeggeri € merci con il completamento
dei corridoi TEN-T. Altri interventi riguarderanno la rete stradale e autostradale con
un’attenzione particolare per ponti e viadotti. Saranno, inoltre, introdotte anche in questo
settore le tecnologie informatiche con la formazione deghi Smart District. Infine. alcun
interventi saranno finalizzati alla promozione dell'intermodalita logistica integrata per le
merci, di una mobilita a supporto del turismo lento e sostenibile, con specifico riferimento
alle ferrovie turistiche,

4. Istruzione, formazione, ricerca e cultura

Per la missione relativa all’istruzione, formazione, ricerca e cultura, il PNRR puntera
a migliorare la qualita dei sistemi di istruzione e formazione in termini di ampliamento
dei servizi per innalzare i risultati educativi (i risultati dei test internazionali
sull"acquisizione delle competenze, la diminuzione del tasso di abbandono scolastico e
del fenomeno dei NEET, 'aumento della quota di diplomati e laureati, I'aumento della
partecipazione all attiviti formativa deghi adulti).

Al miglioramento della qualita dei sistemi contribuiscono gli interventi per allineare ai
parametri comunitari il rapporto numerico docenti/discenti per classe, nelle scuole e nelle
universitd, gli interventi di supporto al diritto allo studio, nonché ghi interventi
infrastrutturali per innalzare la qualith degli ambienti di apprendimento (riqualificazione
energetica e antisismica, cablaggio con fibra ottica, infrastrutture per e-learning).

Con riferimento alla didattica ed ai relatvi strumenti, 11 Governo punterd al
mighoramento della qualita della formazione scolastica attraverso la digitalizzazione dei
processi e degli strumenti di apprendimento e 'adeguamento delle competenze alle
esigenze dell’economia ed agli standard internazionali. In questo quadro, saranno anche
adottate iniziative per la riqualificazione, formazione e selezione del personale. In tal
modo, 1'ltalia potrd consegnire progresst nell’ambito delle conoscenze digitali,
economiche e istituzionali e potra contrastare pin efficacemente 1I'abbandono scolastico.

Si interverra, inoltre, con politiche specifiche per rafforzare le competenze dei laureati e
dei dottori di ricerca, in particolare con riferimento agli ambiti delle discipline STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics), del digitale e dell’ambiente. Si
potenzieranno quindi percorsi di formazione superiore e di laurea professionalizzanti e
percorsi di dottorato finalizzati al lavoro nelle imprese e nella pubblica amministrazione.

Infine, un’attenzione particolare sard rivolta alla popolazione in etd lavorativa con
politiche di lifelong-learning e formazione dei lavoratori e dei cittadini disoccupati e
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inattivi, anche al fine di faverire la mobilita del lavoro tra imprese e settori produttivi a
seguito della digitalizzazione. Sara, inoltre, potenziata la rete degli Istituti tecnici
superiori (ITS) da connettere in maniera pitt forte alle esigenze ¢ alla vocazione

economica der singoli territori.

Con riferimento alle infrastrutture scolastiche e universitarie, la digitalizzazione e la
transizione green ne richiederanno la rigualificazione o ricostruzione in chiave di
efficienza energetica ¢ antisismica ed il cablaggio con fibra ottica. E altresi necessario
potenziiare le inlrastrutture per 'e-learning, che si & dimostrato uno  strumento
determinante per garantire la continuiti dei percorsi formativi ed educativi nel periodo in
cul erano in vigore le misure pil restrittive per il contenimento del contagio da Covid-19.

Con nilernimento al dintto alle competenze, si rafforzeranno ghi strument volti ad
agevolare 'accesso alla formazione avanzata di studenti meritevoli ma provenienti da
famiglie con disagio economico e sociale. Cid consentird anche di rafforzare la coesione
economica e culturale del Paese, presupposto imprescindibile per migliorare il contesto
operativo e rilanciare anche per questa via la crescita della produttiviti.

Per guanto riguarda la ricerca. si interverra inoltre con azioni volte a supportare i giovani
ricercatori. a potenziare la ricerca di filiera e le infrastrutture di ricerca. al fine di cogliere
le sfide strategiche per lo sviluppo del Paese. Saranno creati, inoltre, gli innevation
ecosystems, luoghi di contaminazione di didattica avanzata, ricerca, laboratori pubblico-
privati e terzo settore per rafforzare le ricadute sociali ed econpmiche delle attivita di
ricerca.

Il mighioramento der percorsi formativi e delle condizioni di accesso alla formazione
avanzata rappresenta una condizione essenziale per favorire una piu stretta interazione tra
mondo universitario, ricerca, imprese ed istituzioni. A tale scopo, con riferimento al
potenziamento della ricerca, si promuovera 'integrazione tra ricerca pubblica, mondo
produttivo e 1stituzioni, si potenzieranno le iniziative finalizzate a credre forti sinergie tra
i diversi operatori, puntando a stimolarne la propensione a innovare, attraverso attiviti di
ricerca di filiera, soprattutto con riferimento alle imprese di minore dimensione.

5. Equita sociale, di genere e territoriale

In relazione al raggiungimento dell’equita sociale, di genere e territoriale, |'ltalia deve
intensificare I'impegno ad eliminare le disparita di genere nel mondo del lavoro e nella
vita sociale, un problema strutturale che ¢i colloca agli ultimi post in Europa da molti
punti di vista, con particolare riferimento al tasso di partecipazione femminile al mereato
del lavoro. Pibin generale, le disuguaglianze di reddito ¢ ricchezza i sono fortemente
accentuate negh anni successivi alla crisi finanziaria globale, cosi come sono cresciuti ghi
indici di poverta assoluta e relativa. Permangono e si sono ampliate notevoli dispariti a
livello territoriale in tenmini di reddito, oceupazione, livelli di scolanizzazione,

E indispensabile evitare che tali disparita si aggravino in conseguenza della pandemia.



Gli effetti economici della pandemia potrebbero incidere negativamente anche sulle
dinamiche occupazionali, giii caratterizzate da una forte precarizzazione del lavoro ¢ da
alt tassi di disoccupazione concentrati soprattutto in alcune categorie di persone (giovani
e donne) ¢ in determinati territori.

Per accompagnare la modernizzazione del sistema economico del Paese e la transizione
verso una economia verde e digitale sard fondamentale prevedere un forte sostegno alla
creazione di posti di lavoro e forme adeguate di tutela del reddito, specie durante le
transizioni occupazionali. Un ruolo importante sar rivestito dalle politiche di formazione
dei lavoratori e dei cittadini inoccupati, volte all*acquisizione di nuove competenze ¢ dalla
promozione del lifelong-learning. Il PNRR prevede anche un investimento finalizzato al
rafforzamento delle politiche attive per il lavoro, finora carenti, e dell’occupazione
giovanile.

A questi interventi, si accompagneranno misure di contrasto al lavoro sommerso e di
maggior tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro. La pandemia ha
drammaticamente evidenziato [a necessitd di implementare gli interventi in tali settori.

Negli ultimi anni le politiche sociali e di sostegno della famiglia sono state notevolmente
rafforzate, ma ¢ necessario inserirle in un quadro organico ¢ coerente per migliorare la
coesione soclale, la solidarieti intergenerazionale e la conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro, E. inoltre, importante migliorare la qualith della vita quotidiana anche attraverso
la rigenerazione ¢ la riqualificazione del tessuto urbano, soprattutto periferico,
valonzzando il ruolo della cultura per l'inclusione e il benessere sociale, e delle aree
interne, attuando riforme e investimenti anche nel campo dell’Istruzione e della Sanita,

Nell'ambito di questa missione. il Governo prevede di adottare un ampio spettro di
interventi, che includono misure fiscali (Piano per la Famiglia-Family Act raccordato con
la riforma dell’IRPEF), politiche attive del lavoro e politiche di coesione territoriale e
sociale (attuazione del Piano Sud 2030 e della Strategia Nazionale delle Aree Interne e
rigenerazione e riqualificazione dei contesti urbani e borghi rural).

Con riguardo alla parita di genere, il Governo prevede di adottare un ampio ventaglio di
misure, per ridurre i divari che purtroppo ancora permangono nel nostro Paese. Questa
azione porterd anche degli effetti positivi a lungo termine sulla crescita economica e sulla
coesione sociale, La dimensione di genere, inoltre, sari tenuta in debita considerazione in
tutte le azioni da realizzare nell’'ambito del PNRR, anche grazie all’introduzione di
un’adeguata “valutazione di impatto sul genere™,

Un'attenzione particolare sara riservata all'empowerment femminile (in termini di
formazione, occupabilita ed autoimprenditorialita), anche con progetti volti a favornre 1
reinserimento nel mondo del lavoro di categorie fragili (sia con misure fiscali che con
investimenti “sulla cura™), a incentivare le capacita imprenditoriali attraverso la
costituzione di un Fondo per le micro e piccole imprese femminili. L'indipendenza
economica costituird anche il pilastro per sostenere le donne vittime di violenza,
attraverso I'introduzione di misure a loro riservate (es. microcredito di liberti, creazione
di una Rete di Imprese contro la Violenza).
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In tema di formazione, un’altenzione particolare sara posta alla promozione delle materic
STEM e delle materie finanziarie per le bambine e le ragazze. al fine di abbattere alcum
stercotipi di genere, promuovendo |'accesso a carmere maggiormente qualificate e

remunerative in linea con la transizione digitale e green.

6. Salute

Per la missione che riguarda la Salute, il PNRR indirizzerd risorse per il ratforzamento
della resilienza e della tempestiviti di risposta del sistema sanitario alle patologie infettive
emergenti gravale da alta morbilita e mortalita. nonché ad altre emergenze sanitarie,
Questo obieltivo sard raggiunto innanzitutto attraverso lo sviluppo della sanita di
prossimita e una pil forte integrazione tra politiche sanitaria, politiche sociali e ambientali
al fine di favorire un’effettiva inclusione sociale.

Si investird nella digitalizzazione dell’assistenza medica ai cittadini, promuovendo la
diffusione del fascicolo sanitario elettronico e la telemedicina. Uno specifico
investimento sard prontamente avviato nell’ambito della cronicita e delle cure a
domicilio, per superare le attwali carenze del sistema delle Residenze Sanitarie
Assistenziali ¢ dei presidi sanitari nelle aree rurali e marginali del Paese, in conformita
alla Strategia Nazionale delle Aree Interne.

Un contributo importante sard offerto anche dal sopstegno alla ricerca medica.
immunelogica e farmaceutica. Anche nel settore dell assistenza medica e dei servizi di

prevenzione saranno introdotte tecnologie digitali. In questo contesto, le politiche di
valorizzazione del personale sanitario assumono un'importanza cruciale.
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ili. CRITERI DI SELEZIONE DEI PROGETTI

1.1 INTRODUZIONE

Le linee guida del PNRR sono ispirate dallapproccio strategico sin qui discusso. 11 Piano
sara quindi costruito raccogliendo le proposte formulate dalle Amministrazioni, dagli enti
territoriali e da potenziali co-investitori e selezionandole secondo criteri oggettivi tali da
consentire il conseguimento delle missioni fondamentali e da assicurare un equo
trattamento a tutte le proposte presentate. 1l presente capitolo illustra tali criteri.

lil.2 CRITERI FISSATI DALLA PROPOSTA DI REGOLAMENTO DELLA
COMMISSIONE

Il primo insieme di criteri discende dalla necessita che il PNRR e tutti i progetti che lo
costituiscano siano coerenti con il regolamento della Recovery and Resilience Facility
(RRF). La proposta della Commissione Europea per tale regolamento, attualmente in fase
di negoziazione con il Consiglio e il Parlamento europeo, stabilisce i criteri di
ammissibilita dei progetii che gli Stati membri potranno inserire nei rispettivi PNRR.

La condizione primaria affinché 1 progetti presentati siano ammissibili ¢ che essi facciano
parte di un pacchetto coerente di investimenti e riforme ad essi correlate. Inoltre, come
gid menzionato, 1 progetti ¢ le iniziative di riforma dovranno essere allineati con le
Raccomandazioni specifiche indirizzate al Paese dal Consiglio e con le sfide e le prioritd
di policy individuate nell’ambito del Semestre europeo, in particolare quelle legate alla
transizione verde e digitale,

Lo stretto legame con il Semestre Europeo richiama anche alla necessita che le misure e
i progetli contribuiscano alla correzione degh squilibri macroeconomici, in particolare
per i Paesi come I'ltalia 1 cui squilibri sono stati giudicati eccessivi nell’ambito della
relativa procedura (Macroeconomic Imbalances Procedure — MIP)

E inoltre essenziale che vi sia coerenza tra i contenuti e gli obiettivi del PNRR e le
informazioni fornite nel Programma Nazionale di Riforma, nel Piano Energia e Clima
(PNIEC), nei Piani presentati nell’ambito del Just Transition Fund e negli accordi di
partenariato e altri programmi operativi della UE.

La proposta di Regolamento RRF e il relativo allegato forniscono ampie informazioni sui
criteri di wvalutazione per 'ammissibilita dei progetti. Oltre alla coergnza con le
Raccomandazioni specifiche al Paese, sono prioritari il rafforzamento del potenziale di
crescila economica, la creazione di posti di lavero e il miglioramento della resilienza
economica e sociale dello Stato membro.

Inoltre, condizione necessaria per 1"ammissibilitd dei progetti & che i cost totali siano
quantificabili, ragionevoli e commisurati all’impatto economico, ambientale e sociale
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delle misure proposte. | legami e la coerenza con le riforme ¢ le politiche di supporto
devono essere chiaramente esphicitati e dovra darsi evidenza della tempistica e delle
modalith di attuazione, con rareer intermedi (milestones) e finali, identificando

chiaramente anche 1l soggetto attuatore.

Periodicamente, con rifenimento ai singoli progetti, 1 soggetti attvatori dovranno

rendicontare, anche tramite piattaforme informatiche, la spesa effettiva, ["avanzamento
procedurale e I"avanzamento in termini di raggiungimento dei traguardi prefissati.

In sintesi vi sono alcuni criteri stringenti di ammissibilita dei progetti:

Piena coerenza con gli obiettivi strategici € macro-settoriali del PNRR:
Significativo impatto positivo su crescita del PIL potenziale e dell’occupazione;
[ cost e gli impatti economici. ambientali e sociali devono essere quantificabili,
maotivati e ragionevoli:

Esplicitazione dei legami e della coerenza con riforme ¢ politiche di supporto;
Indicazione della tempistica e modalita di attuazione, con rarget intermedi ¢ finali;
Chiara identificazione del soggetio attuatore:

Se integrano progetti esistenti, devono rafforzarli credibilmente.

I11.3 ULTERIORI CRITERI DI VALUTAZIONE POSITIVA DEI PROGETTI

Allo scopo di rendere la selezione pill precisa ¢ granuolare si sono specificati 1 seguenti
criteri aggiuntivi di valutazione positiva dei progetti:

Progetti che riguardano  principalmente la  creazione di beni  pubblici
(infrastrutture, educazione e formazione, ricerca e innovazione, salule, ambiente.
coesione sociale e lerritoriale):

Rapida attuabiliti/cantierabilith del progetto, soprattutto nella prima fase del
PNRR:

Monitorabilita del progetto in termini di specificazione delle realizzazioni attese,
dei wraguardi intermedi e finali, nonché collegamento tra tali realizzazioni ¢ gli
obiettivi strategici del PNRR:

Progeta con effetti positivi rapidi su numerosi beneficiari, finora scartati per
mancanza di fondi;

Progetti che per 'implementazione e il finanziamento prevedono forme di
partenariato pubblico-privato, ovvero progetti che prevedano capitali privati per
la loro realizzazione:

Patto occupazionale, oppure stima affidabile del benelicio occupazionale:
Progetti che comportano basso consumo di suolo e favoriscono 1 utilizzo
efficiente ¢ sostenibile di risorse naturali;



e Progetti che contribuiscono al raggiungimento dei livelli essenziali delle
prestazioni.

Risultano quindi premianti la piena coerenza con gli obiettivi del Piano di Rilancio del
Pagse (con particolare enfasi sull’innovazione e la sostenibiliti ambientale e sociale),
Paderenza alle “missioni™ del Piano Sud 2030, il valore aggiunto in termini di
occupazione (anche nei settori a monte e a valle rispetto a quello beneficiario diretto del
progetto). la creazione di beni pubblici, la rapidith i attuazione (onde non rischiare di
disperdere le preziose risorse della RRF da qui al 2026), la partecipazione di capitali
privati ai progetti (anche per elevare la potenza di fuoco di tutto il Programma) e la loro
monitorabilita.
Naturalmente 1 progetti che comportano investimenti in mezzi e tecnologie italiane, sono

guelli che meglio consentono di massimizzare le ricadute in termini di incremento
duraturo del reddito e dell’eccupazione.

11.4 CRITERI D1 VALUTAZIONE NEGATIVA DEI PROGETTI

51 ¢ ritenuto inoltre necessario specificare i criteri di valutazione negativa, ovvero di
esclusione di determinati progetti:
e Progzetti finanziabili integralmente tramite altri fondi UE e QFP 2021-27;
« Infrastrutture che non hanno un livello di preparazione progettuale sufficiente,
dati i tempi medi di attuazione e la dimensione del progetto;
e Progetti “storici” che hanno noti problemi di attuazione di difficile soluzione nel
medio termine, pur avendo gid avuto disponibilita di fondi:
e Progetti o misure che non hanno impatu duraturi su PIL e occupazione;

e Progeiti che non presentano stime attendibili sull'impatto economico atteso (tasso
di ritorno economico, impatto occupazionale duraturo, numero di beneficiari);

¢ Progetti per 1 guali non & individuato il modo di monitorarne la realizzazione;

¢ Progetti che non nispetting 1 eriteri di sostenibilita
Il processo di selezione delinealo intende evitare una {rammentazione del PNRR in
progetti isolati e non coerenti fra di loro, non collocati all'interno di strategie inter-
settoriali e che non sfruttino le economie di scala e di scopo, necessarie per un impatto
significativo sugli obiettivi prefissati nel piano stesso.
Inoltre si vuole evitare 1'introduzione di progetti non in linea con gli obiettivi generali o
difficili da valutare e monitorare, che oltretutio potrebbero non ottenere |'approvazione
in sede europea. E aliresi necessario non disperdere risorse su progetti che presentino un
rilevante rischio di mancato raggiungimento dei milestones, Parimenti, sono ancor pit da
scartare progetti che abbiano gia incontrato significativi problemi progettuali o di
attuazione.



Accanto a tali requisiti. si richiede agli Stati di valutare se altri regimi dell'Unione possano
offrire un sostegno ¢ un finanziamento adeguato al progetti presentati. E noto infatti che
I progetti finanziabili integralmente tramite altri fondi UE non sono ammissibili.

Infine saranno negativamente valutati tutte le riforme e gli investimenti che non hanno
impatti duraturi su PIL e occupazione e che non presentino stime attendibili sull'impatto
cconomico atleso (ad esempio tasso di ritorno economico, impatto occupazionale, impatto
ambientale, numero e tipologia di beneficiari) e per i guali non siano state individuate
modalitd per 1l monitoraggio delle realizzazioni,



IV. POLITICHE E RIFORME DI SUPPORTO AL PIANO

IV.1 INTRODUZIONE

[1 Governo sosterri le imprese e le famiglie realizzando politiche e riforme di contesto
che rafforzino I"ambiente imprenditoriale, riducano gli oneri burocratici e sciolgano i
vincoli che hanno rallentato la realizzazione degli investimenti o ridotto la loro
produttivita. Si tratta di politiche ad ampio raggio che agiranno sulla capaciti progettuale
delle pubbliche amministrazioni per aumentare sensibilmente la quota di investimenti
pubblici rispetto al PIL, riducendo nel contempo il divario di valore aggiunto ¢ reddito
pro capite tra 1l Sud e la parte pit dinamica del Paese. Si introdurra anche una riforma
delle concessioni statali che garantird maggiore trasparenza e un corretto equilibrio tra
Iinteresse pubblico e privato, nonché il costante miglioramento del servizio per gli utenti.

In questo processo, la Pubblica Amministrazione ¢ un elemento chiave per la
modemizzazione del Paese e per migliorare la vita dei cittadini ¢ |"ambiente
imprenditoriale. Per garantire |'effettiva capacita delle PA di soddisfare i bisogni dei
cittadini e rilanciare la macchina amministrativa, si lavorera sulla valorizzazione della
performance organizzativa ¢ la regolazione dello smart working, la semplificazione
amministrativa e normativa, la riforma delle societa partecipate e la disciplina degli
appalti pubblici.

Un altro tassello necessario per accompagnare le misure del PNRR & costituito dalla
riforma fiscale, finalizzata a ridurre le disparita tra i cittadini e rendere pit efficiente il
sistema. Due delle principali linee di azione del Governo in tal senso sono la riduzione
del cuneo fiscale sul lavoro e la revisione complessiva della tassazione verso una
maggiore equith. Il sistema fiscale eccessivamente complesso rappresenta infatti. un
significativo onere burocratico per i privali e le imprese, mentre il cuneo fiscale elevato
impedisce maggiori margini di competitivitd alle imprese e la possibilitad di offrire una
retribuzione proporzionata e dignitosa al lavoratore.

Con tali interventi, accompagnati dalla costante azione di lotta all"evasione, si punterd a
migliorare I'equitd e I'efficienza del fisco ¢ ad aumentare la propensione delle imprese ad
investire e a creare reddito e occupazione. Infine con la revisione del sistema di incentivi
ambientali, per il sostegno alle famiglie e alla genitorialiti, e la partecipazione al mercato
del lavoro, il sistema fiscale si allineera con gli obiettivi ambientali e sociali a cui il Paese
si ispira a livello europeo ed internazionale.

Gli ostacoli agli investimenti nel Pacse risiedono, oltre che nel sistema fiscale, anche nella
complessita e nella lentezza della giustizia, Quest’ ultimo aspetto mina la competitivita
delle imprese e la propensione ad investire nel Paese e impone azioni decise per
aumentare la trasparenza e la prevedibilita dei procedimenti civili e penahi in termim di
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durata. Quest’ultima, pur se diminuita, € ancora eccessiva e dovra essere ridotta con
interventi di riforma processuale e ordinamentale. A cio si dovra accompagnare il
potenziamento delle risorse umane e delle dotazioni strumentali e teenologiche dell ' intero
sistema giustizia.

Infine, affinché il Piano di Rilancio possa dispiegare i suoi effetti in termini di maggiore
occupazione, andra affiancato da un impegno costante per migliorare il merecato del
lavoro in termini di maggiore equita, tutelando i lavoratori vulnerabili e garantendo salari
dignitosi.

Per ridurre le vulnerabilita del Paese in termini di produttivita del lavoro. si dovré agire
su vari fronti. con una attenzione particolare al rafforzamento degli incentivi fiscali al
welfare contrattuale ¢ alla promozione della contrattazione decentrata.

IV.2 INVESTIMENTI PUBBLICI

La situazione emergenziale che stiamo attraversando si € inserita in una fase in cui gl
investimenti pubblici erano finalmente in ripresa ma, al pari di quelli privati, rimanevano
a livelli assai inferiori al periodo antecedente la erisi finanziaria. Vi & dunque la necessita
di politiche che consentano di amphiare gli incentivi e le risorse, al fine di ripristinare un
livello adeguato di investimenti e di infrastrutture,

Importanti misure di sostegnoe agli investimenti saranno intradotte nel breve periodo per
accelerare |"uscita del Paese dalla grave crisi in corso. Va anche sottolineato che molto ¢
stato fatto dall’inizio di questa legislatura per definire il piano strategico pluriennale di
rilancio degh investimenti, con un intervento di lungo periodo, fino al 2034, previsto nella
Legge di Bilancio per il 2020 ¢ facente capo sostanzialmente a: il Fondo per gli
investimenti delle Amministrazioni Centrali (sono stati allocati 20,8 miliardi dal 2020 al
2034), il Fondo per il Green New Deal (4,24 miliardi per il periodo 2020-2023) ¢ il Fondo
per rilancie degli investimenti per lo sviluppo sostenibile e infrastrutturale dei Comuni (4
miliardi dal 2023 al 2034). A tali fondi si aggiungono. per eitare i piti rilevanti. i contributi
assegnati ai Comuni per investimenti in progetti di rigencrazione urbana (8.5 miliardi nel
2021-2034) e per messa in sicurezza degli edifici e del territorio (8,8 miliardi nel 2021-
2034), nonché alle Regioni (circa 3.3 miliardi nel 2021-2034) per interventi di viabiliti e
messa in sicurezza e per lo sviluppo di sistemi di trasporto pubblico.

Il PNRR si leghera in maniera sinergica a questa programmazione di lungo periodo,
garantendo gh obietivi di mequilibrio territoriale fissati dalla legge (c.d. clausola del
34%).

A fronte di questo consistente impegno di risorse — e per massimizzarne il potenziale
impatto macroeconomico - saranno determinanti anche 1 fattori di contesto, come una
accurata selezione, programumazions ¢ realizzazione delle opere ¢ 'eliminazione di
sprechi e ineflicienze. Si rende inoltre necessario rafforzare ¢ al contempo semplificare i
processi di gestione ¢ di monitoraggio dell’attuazione finanziaria, fisica e procedurale
degli investimenti pubblici.
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Al riguardo, la codificazione puntuale degli investimenti pubblici negli atti di
finanziamento € un presupposto essenziale non solo per il monitoragpio, ma soprattutto
per ridurre i tempi delle fasi amministrative necessarie all’erogazione dei finanziamenti
stessi e all’avvio degli interventi.

Con I'ampliamento della portata del sistema di monitoraggio ¢ la digitalizzazione e
reingegnerizzazione del processi amministrativi esistenti, si raggiungera I"obiettivo di
ridurre le asimmetrie informative tra le Amministrazioni centrali - che detengono e
stanziano le risorse per ghi investimenti - ¢ gli Enti territoriali, che spesso non conoscono
tali possibilita o si trovano di fronte a procedure in alcuni casi complesse, soprattutto per
piccoli enti.

11 beneficio atteso & quello di una maggiore qualita della spesa con il completamento del
ciclo programmazione/attuazione, grazie ai nuovi scenari che I'impianto qui definito apre
alla valutazione delle politiche di settore, contribuendo al rilancio degli investimenti e al
riequilibrio territoriale.

In linea con ["obiettivo generale di rilanciare gli investimenti, sia pubblici che privati,
verranno messe in campo tutte le azioni necessarie per garantire appalti pubblici efficienti,
trasparenti ¢ con tempi certl, anche intervenendo sul complesso delle disposizioni per
introdurre, nel rispetto delle direttive comunitarie, gli strumenti di flessibilita che
consentano la celeritd delle procedure e la semplificazione documentale. nonche
I"integrazione dei processi autorizzativi omologhi, attualmente gestiti da enti differenti,
rivedendo alcune disposizioni oggi presenti nel Codice degli appalti. Cio al fine di
ottenere un chiaro e semplificato quadro giuridico per ghi amministratori e gli operatori
economici, superando ghi elementi di criticitit e d’incertezza ed in particolare delineando
un sistema puntuale definito dalle responsabilita degli amministratori.

Alcuni interventi sono gia stati introdetti con il decreto-legge in materia di
semplificazioni per accelerare ¢ snellire le procedure di appalto e realizzazione delle
opere. Gli interventi saranno sempre ponderati con |"attenzione alla legalita, al contrasto
delle infiltrazioni criminali negli appalti pubblici e al rispetto dell’ambiente e della
sicurezza. Le semplificazioni saranno volte anche ad agevolare la qualita della
progettazione e la capacit delle stazioni appaltanti di agire con maggiore flessibilita.

Un impulse sostanziale al processo semplificatorio giungerd dall’introduzione
nell’ordinamento di un regolamento unico che, nel dare attuazione alle previsioni del
Codice, introdurrd, da un lato, delle semplificazioni di ordine procedimentale ¢, dall’altro,
consentird di disporre di una disciplina omogenea e coordinata che, superando le criticita
derivanti dalla dispersione normativa conseguenti anche all’adozione di decreti
ministeriali e delle linee guida vincolanti ANAC, garantird maggiori certezze di ordine
interpretative ed applicativo.

In questa direzione, si intende rafforzare le modalita di digitalizzazione delle procedure
di affidamento relative a tutti i contratti pubblici, anche attraverso 'interoperabilita dei
dati delle Pubbliche Amministrazioni, ivi compreso il colloquio e la condivisione dei dati
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tra i sistemi telematici e tra i medesimi sistemi e gli organismi di vigilanza e controllo
previsti.

L avvio delle attivita della struttura di missione Investltalia favorira |'adozione delle
misure di riforma della governance degli investimenti pubblici, sia a livello centrale che
locale, nella direzione di un rafforzamento della capacitd di programmagione e
pianificazione, nonché di accelerazione della spesa.

Saranno adottate anche iniziative dirette a creare le condizioni necessarie, anche a livello
di assetto istituzionale. per il concreto ed efficiente coinvolgimento di risorse private.
laddove ne sussistano 1 presupposti, nel settore della realizzazione di infrastrutture di
pubblica unlitia, anche altraverso schemi di partenariato pubblico privato ¢ di leasing
pubblico.

Con specifico niguardo alle concessioni autostradali. si dari ulteriore impulso al
processo di revisione, al fine di gardantire una maggiore trasparenza, competitivita tra ghi
operatori e il corretio equilibrio tra 'interesse pubblico ¢ 1'interesse imprenditoriale.
nonché il costante miglioramento del servizio per gli utenti, dando tempestiva attuazione
alle delibere dell’ Autorita di Regolazione dei Trasporti. La rete autostradale dovra essere
adeguata alla progressiva diffusione dei veicoli elettrici, tramite la dotazione di colonnine
per la ricarica veloce.

iV.3 PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Il livello di efficienza della Pubblica amministrazione ¢ un indicatore fondamentale per
valutare le potenzialith di crescita di un Paese, della sua attrattiviti e della competitivitd,
Sulla Pubblica Amministrazione € puntato lo sguardo europeo e da essa € dichiaratamente
atteso un forte intervento di trasformazione e di accelerazione.

Come si & gia argomentato, la “missione digitale™ & una delle principali leve per rilanciare
la crescita e ["azione della macchina pubblica. Tultavia, il processo di innovazione della
PA deve essere accompagnato da ulterion azioni di nforma, a partire da quelle finalizzate
alla riqualificazione dei suoi asser strategici: il capitale umano (le conescenze e le
competenze del suoi dipendenti); le strutture organizzative e I'organizzazione del lavoro
pubblico; le procedure operative e le modalita di erogazione dei servizi.

St tratta di aspetti strettamente correlati, sui quali & necessario intervenire in maniera
coordinata e sinergica; lo sviluppo di una “amministrazione di competenti™ richiede.
infattl, nuovi strumenti tecnologici e organizzativi ¢ forme flessibili di lavoro (smar
working) quali condizioni per creare un’amministrazione capace e leggera, a beneficio di
cittadini ¢ imprese.

Le aziom di riforma della PA che si intendone avviare e realizzare costituiscono un
programma strategico di rafforzamento delle competenze e della capacita amministrativa,
quanto mai necessario per la realizzazione stessa del piano di rilancio e per un efficace
utilizzo delle sue risorse.



Il rinnovamento del capitale umano. il principale asser immateriale delle PA, passa
soprattutto per il potenziamento delle competenze teenico-specialistiche e digitali, tanto
piti necessario nel momento in cui alla pubblica amministrazione si riconosce
nuovamente un ruolo propulsivo e primario nella realizzazione degli obiettivi strategici
per lo sviluppo e la modernizzazione del Paese. La pubblica amministrazione dovra
tornare ad essere attrattiva per le migliori intelligenze del Paese, in virtuosa competizione
con il settore privato.

[l reclutamento del personale sard realizzato con procedure innovative e semplificate
totalmente digitali — anche attraverso la creazione di poli decentrati di reclutamento e
formazione del personale - e sara basato sulla definizione di profili di ruolo e modelli di
competenza comuni. Olire all'innesto di nuove professionalitd, occorre intervenire
significativamente sulla formazione dei dipendenti ¢ il rafforzamento delle competenze
manageriali dei dirigenti, anche attraverso una riqualificazione dell’offerta dei soggetti
che erogano formazione. Il risultato atteso ¢ guello di creare una “‘amministrazione
competente”, che disponga, ciog, delle conoscenze tecniche per gestire i processi di
cambiamento, anticipare 1 bisogni dell’utenza e gestire le situazioni di emergenza.

Lo sviluppo del capitale umano, delle competenze e delle capacita dei dipendenti — a
partire da quelle digitali. che sono fondamentali per rendere pienamente operativi gli
interventi di digitalizzazione — € essenziale per realizzare un generalizzato sviluppo della
capacita amministrativa e, pill in generale, dell’empowerment istituzionale delle PA. 1l
cambiamento nelle — e delle — amministrazioni richiede non tanto ulteriori e continui
intervent normativi, quanto la creazione ef/o 'allineamento di condizioni tecnico-
organizzative, affinché le PA individuino autonomamente le proprie necessita di
innovazione e, pill in generale, le modalita per interpretare in modo strategico e
anticipatorio la propria missione.

Lo sviluppo della capacith amministrativa della PA. realizzato superando la logica dei
progetti sperimentali, sara condotto attraverse interventi radicali di innovazione
organizzativa e un cambio di paradigma del lavoro pubblico — che deve tener conto delle
nuove forme flessibili di lavoro, quali To smart working e del conseguente adeguamento
dei sistemi di misurazione ¢ di valutazione della performance - da finalizzare attraverso i
“piani triennali delle azioni conerete per I'efficienza delle pubbliche amministrazioni” e
1 “piani organizzativi del lavoro agile™.

Una “amministrazione capace” € quella che dispone di una adeguata “massa critica di
competenze” e di strumenti (informatici, organizzativi e manageriali) e che, soprattutto,
sa produrre innovazione ¢ miglioramenti di performance duraturi di cui beneficiano i
cittadini e le imprese. Un’amministrazione capace &, innanzitutto, un’amministrazione
“leggera”, al servizio di cittadini e imprese”, che riduce i tempi e i costi dei procedimenti
grazie sopratiutto alla semplificazione amministrativa e alla digitalizzazione, che eroga
servizi secondo standard qualitativi predefiniti elevati e che sfrutta al meglio le
potenzialita offerte dalle tecnologie digitali e dallo sviluppo dei sistemi informativi.

Nel solco del decreto-legge in materia di semplificazioni, sard realizzato un vasto
programma di interventi per la semplificazione normativa ¢ lo snellimento delle
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procedure autorizzative ¢ di controllo nei settori nei quali pit & avvertito dalle famiglie e
dalle imprese 'eecessivo carico di oneri normativi ¢ burocratici. L'effettiva necessita di
autorizzaziont, nulla osta, permessi verrd atllentamente verificata, mirando ove possibile
a sostituire 1 comtrolli ex ante con controlli ex pesr, favont anche dalle tecnologie digitali
che garantiscono trasparenza e immodificabiliti delle attivita svolte.

La reahizzazione del programma di semplificazione prevedri azioni coordinate a livello
statale, regionale e locale e obiettivi di riduzione di oneri e tempi misurabili: gli interventi
riguarderanno, tra 1'altro, la reingegnerizzazione dei processi quale presupposto per la
loro digitalizzazione ¢ l'interoperabilita delle banche dati, la generalizzazione del
principio “once only” per le autorizzazioni per le attivita produttive, l'edilizia. le
procedure ambientali, le rinnovabili e la banda ultra larga.

IV.4 RICERCA E SVILUPPO

Come si ¢ gid rilevato, I'ltalia sollre di un ntardo significativo nei confronti della media
europea sia in termini di risorse dedicate alla ricerca e sviluppo (R&S), sia in termini di
risultati prodotti dalla ricerca stessa, ad esempio il numero di brevetti per abitante.

Un primo intervente ¢ favorire 1'accesso degli studenti diplomati a corsi di laurea in
discipline STEM, inclusa 'informatica. Cid significa anzitutto mighorare la didattica gia
nelle scuole medie e superion per quanto riguarda la matematica. le discipline scientifiche
¢ la programmayione informatica. Una maggiore familiaritd e fiducia nell’aftrontare la
matematica e le materie scientifiche sarcbbe di grande aiuto agli studenti delle scuole
superion quando si approssima il momento di scegliere un corso umiversitario. Si prevede
anche una pit puntuale informazione agli studenti sulle opportuniti professionali offerte
dalle diverse specializzazioni professionali nel presente e in prospettiva.

In parallelo al rafforzamento della didattica della scuola superiore, si interverrii per
mighorare I"attuale assetto dei corsi universitari. Da un lato, rendendo le lauree triennali
un percorso davvero professionalizzante. con profili maggiormente allineati alle esigenze
del mondo produttivo (industria, servizi, cultura). Dall’aliro, rafforzando il ruolo di
approfondimento e ulteriore qualificazione delle lauree magistrali € migliorando 1l livello
dei dottorati di ricerca, anche tramite forme di collaborazione pit avanzata con istituti di
ricerca ¢ aziende impegnate nei settori piv innovativi. Tutto cid richiedera anche
interventl per gualificare maggiormente il corpo docente, rendere gli atenei italiani pii
attrattivi ¢ promuovere un interscambio pit intenso di docenti e ricercatori con istituzioni
accademiche estere.

Una seconda dimensione del ritardo nella R&S concemne le nisorse pubbliche dedicate
alla ricerca di base e applicata. Secondo le statistiche pit aggiomate, la spesa per R&S
del settore pubblice (0.17% del PIL nel 2017) & inferiore di 0,1 punti percentuali alla
media UE. 1l gap della spesa effettuata dalle universiti e altre istituzioni accademiche &
di analoghe proporzioni (0,33% del PIL contro 0,45% ). Fatto salvo il principio che risorse
aggiuntive dovranno essere allocate sulla base di rigorosi eriteri di ellicienza e impatto
tecnologico ed economico, il Governo si ripropone di accompagnare il PNRR (e
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utilizzarne le risorse laddove possibile) per incrementare complessivamente la spesa per
R&S e ricerca universitaria di almeno 0,2 punti percentuali di PIL nel prossimo
quinguennio.

Un terzo ambito di intervento concerne la partecipazione delle imprese italiane a progetti
¢ alleanze europee e internazionali di collaborazione su progett di innovazione
tecnologica, compresi 1 cosiddetti ub tecnologici. Un esempio tra questi & quello degli
‘Importanti progetti europei di interesse comune’ (IPCEIL), un'iniziativa che allinizio del
2019 ha definito sei catene strategiche del valore all'interno delle quali sviluppare
collaborazioni di ricerca applicata: Veicoli connessi verdi e autonomi; Salute intelligente;
Industria a bassa emissione di carbonio: Tecnologie e sistemi ad idrogeno; Internet delle
cose industriali; Sicurezza informatica.

Recentemente, la Presidenza tedesca dell’ UE ha proposto un secondo TPCEI concernente
la microelettronica, con 'obiettivo di aumentare la sicurezza e la sostenibilita della
componentistica microelettronica in Europa, favorendo I'integrazione ¢ Ia produzione di
soluzioni basate sulle tecnologie 5G e 6G, nuovi algoritmi di sicurezza dei sisten di
telecomunicazione e nuove atirezzature ¢ processi di alta qualitd da produrre in Europa.
II MISE ha gia pubblicato 11 bando per partecipare a guesla nuova iniziativa. La
partecipazione agli IPCEI =1 basa sulla manifestazione di interesse da parte delle imprese
dei rispettivi settori, ma prevede finanziamenti pubblici a sostegno degli investimenti in
R&S. Il Governo dedichera un forte impegno allo sviluppo e al successo di questa e simili
iniziative.

Il quarto ambito di intervento a favore della ricerca riguarda "istituzione di crediti di
imposta per ghi investimenti innovativi e verdi, anche attraverso la promozione delle
certificazioni ambientali, con un’attenzione particolare alle imprese che mettono in atto
investimenti rivolti alla transizione da un modello di produzione lineare a uno circolare.
La sfida per i prossimi anni sard di rendere gli incentivi strutturali in modalita che siano
al contempo sostenibili per la finanza pubblica. 11 Governo presentera una proposta in tal
SENso.

Infine, per quanto riguarda il finanziamento dell’innovazione. si valuteranno nuove
iniziative che consentano di canalizzare maggiori investimenti privati verso 'innovazione
tecnologica. CQquesto tema si riallaccia a quello, pio ampio, del risanamento e syiluppo del
sistema finanziario. 1 Governo intende operare affinché 1] sistema bancario continui a
rafforzarsi e si realizzi un sisterna (inanziario moderno, efficiente e trasparente.

Diverse azioni di natura pil specifica sono state adottate recentemente e verranno
ulteriormente rafforzate. 11 Fondo Nazionale Innovazione (detenuto al 70 per cento da
Cassa Depositi e Prestiti) ha come obiettivi principali quelli di ampliare gli investiment
diretti e indiretti, promuovere la nascita di nuovi strumenti di investimento che facilitino,
ad esempio, 1 processi di trasferimento tecnologico da Universitd/Istituti di ricerca,
nonché sostenere la crescita complessiva del mercato del Venmure Capital. Inoltre, la
Legee di Bilancio per il 2020 ha riproposto e rifinanziato numerosi strumenti di
incentivazione per le PMI che si sono rivelati efficaci negli anni passati: il Fondo di
Garanzia, la Nuova Sabatini, I’ACE. E anche operativo il Fondo Cresci al Sud, istituito
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dalla Legge di Bilancio 2020 ¢ gestito da INVITALIA, per ralforzare la crescita
dimensionale delle PMI ad alto potenziale del Mezzogiomo,

Restano anche in campo altri strumenti, le Societa di Investimento Semplice (Sis) di
recente istituzione e le ulteriori misure per agevolare la crescita e 'ageregazione di
imprese, quali i PIR e il venture capital.

Gli ambiti su cui agire con misure tanto di natura regolatoria quanto di incentivazione
fiscale sono molteplici. Si dovrd promuovere ulteriormente il consolidamento
patrimoniale delle aziende italiane ¢ aumentare il coinvolgimento degli investitori
istituzionali nel sostegno all’economia reale del Paese, nonché ampliare le possibilita di
investimento tramite strumenti come gli ELTIF e 1 FIA, dando pilt competitiviti al nostro
assetto regolatorio su fondi e SGR.

Occorrono infine interventi specifici per favorire le operazioni straordinarie di fusione.
acquisizione e aggregazione ira imprese mighorandone gl asseti dimensionali, e per
incentivare il trasferimento o la riorganizzazione i Italia di attivita svolte all’estero anche
in logica di reshoring, di attrazione di investimenti esteri, di riorganizzazione delle catene
del valore e di rafforzamento dei rappaorti di filicra.

IV.5 RIFORMA DEL FISCO

Un fisco equo, semplice e trasparente

L alleggernimento della pressione fiscale unitamente ad un sistema impositivo favorevole
alla crescita rimane una delle componenti pit importanti del programma di Governo. Di
recente, nell’ambito del decreto-legege “Rilancio”, il Governo ha déciso di disattivare
anche tutti ghi aumenti di IVA ¢ accise previsti a titolo di clausola di salvaguardia.

L'Italia condivide quanto suggerito dalla Raccomandazione specifica del Consiglio
Europeo e procedera ad una revisione della tassazione per ridurre I'elevato cunco fiscale
sul lavoro e trasfenre I'onere fiscale ad altre voci ¢ in generale “dalle persone alle cose™.

Il processo di riforma € gih stato avviato con la Legge di Bilancio per il 2020 con
I"istituzione di un apposito Fondo con una dotazione di 3 miliardi nel 2020 (5 miliardi a
partire dal 2021) per aumentare I'importo netto che 1 lavoratori ricevono in busta paga, a
paritd di costo per il datore di lavoro,

Il prossimo passo consisterd in una riforma complessiva della tassazione diretta e
indiretta, finalizzata a disegnare un fisco equo, semplice ¢ trasparente peri cittadini, che
riduca in particolare 1a pressione fiscale sui ceti medi e le famiglie con figh e acceleri la
transizione del sistema economico verso una maggiore sostenibilith ambientale e sociale.
Nell"ambito della riforma saranno anche razionalizzate le spese fiscali e, in particolare,
saranno rivisti i sussidi ambientalmente dannosi (SAD), in base agli esiti dei lavori della
Commissione Interministeriale istituita con la Legge di Bilancio per il 2020, Al
contempo, le scelte fiscali dovranno supportare la politica industriale nel processo di
riconversione successivo alla crisi sanitaria ¢ accompagnare 11 cambiamento anche in
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senso sostenibile, agevolando le produzioni in quei settori dove ['emergenza
epidemiologica ha evidenziato una carenza produttiva a fronte di una evidente necessita
per gh approvvigionamenti nazionali.

La crisi epidemiologica ha impresso una forte accelerazione ai processi di
digitalizzazione e reso ancora pill cogente I'esigenza di rispondere alle sfide fiscali poste
dalla digitalizzazione dell’economia. In questa prospettiva, assume un rilievo ancora
maggiore il negoziato che sta proseguendo in sede OCSE. con il pieno sostegno del
Governo italiano, sulla riforma della tassazione delle multinazionali, incluse quelle
digitali. L obiettivo fissato in sede G20 ¢ la sottoscrizione, entro la fine di quest’anno, di
un accordo politico sulla parziale moditfica dei criteri di allocazione internazionale della
base imponibile societaria per ridurre le possibilita di profit shifting delle imprese
multinazionali e sull"intraduzione di un livello minimo di tassazione effettiva per le stesse
Imprese.

Sostegno alle famiglie e alla genitorialita

L' ltalia ¢ afflitta ormai da diversi anni da un quadro generale di severa crisi demografica.
Come menzionato in apertura, in termini di feconditd, con 1,29 figh per donna, il nostro
Paese si attesta ben al di sotto della media di 1,56 dell’Unione Europea. Il superamento
di questa situazione di criticita € una questione di interesse nazionale di prioritaria
rilevanza. Per questo motivo. ¢ necessario introdurre strategie pluniennahi che affrontino
in modo completo la questione, analizzando tutt gli aspetti che hanno contribuito a
generare tale fenomeno. 11 Governo ha approvato un disegno di legge, il Family Act,
che delega il Governo ad adottare misure per il sostegno ¢ la valorizzazione della
famiglia.

In particolare, nell’esercizio delle deleghe previste dal Family Act, il Governo dovra
attenersi ai seguenti principi e criteri direttivi: ) assicurare I'applicazione umversale di
benefici economici secondo criteri di progressivitd (basati sull'ISEE), tenendo anche
conto del numero delle figlie o dei figli a carico; /i) promuovere la parita di genere
all'interno dei nuclel familian, favorendo 1"occupazione femminile, in particolare nelle
Regioni del Mezzogiomo; #ii) affermare il valore sociale di attiviti educative e di
apprendimento, anche non formale, dei figli, attraverso il riconoscimento di agevolazioni
fiscali, esenzioni, deduzioni dall'imponibile o detrazioni dall’imposta sul reddito delle
spese sostenute dalle famiglie o attraverso la messa a disposizione di un credito o di una
somma di denare vincolata allo scopo; iv) prevedere l'introduzione di misure
organizzative, di comunicazione e semplificazione che favoriscano 1'accesso delle
famiglie ai servizi offerti e la individuazione degli stessi.

Il Governo intende sostenere la madre lavoratrice e il padre lavoratore con modalita
flessibili di impiego, affinché il rientro al lavoro non sia solo transitorio, E essenziale che
I’aiuto economico sia accompagnato, dunque, in modo integrate e complementare, da
servizi adeguati che sollevino in parte la madre e il padre dagli oneri connessi con la cura
dei figli e al contempo consentano a entrambi di realizzarsi professionalmente.
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IV.6 RIFORMA DELLA GIUSTIZIA

I PNRR persegue |'obiettive di realizzare un ordinamento giuridico piti moderno ed
altracnte attraverso tre azioni principali:

i) la riduzione della durata del processo civile e del processo penale:
i) Ia revisione del codice civile;

i) la riforma del diritto societario, anche per uniformare la governance
societaria agh standard UE, e la riforma della disciplina della crisi d impresa.

La riforma della giustizia civile e penale rappresenta infatti una priorita, anche perché ¢
sovente oggetto di raccomandazioni da parte delle organizzazioni internazionali®. Quello
della giustizia & un sistema molto complesso. Quando si parla della sua efficacia si
considerano numerose dimensioni come 'efficienza. la certezza delle decisioni,
Paccessibilith al sistema, la durata dei processi e la fiducia che i cittadini ripongono in
essa. Tutto ¢io contribuisce alla creazione di un ambiente imprenditoriale favorevole
all"attivita economica e agli investimenti. La riforma della giustizia pud produrre un
impatto positive melto ampio in termini di PIL, ma si tratta di un percorso impegnativo
che richiede tempo per dispiegare i suoi effetti”,

Le riforme introdotte m Italia negli ultimi anni hanno mirato a una razionalizzazione
dell'esistente, che ha riguardato le sedi e le competenze deghi ulfici giudizian oltre alle
procedure, con particolare riferimento all’apphicazione del processo telematico,
all’organizzazione amministrativa e al personale, Nell'ultimo Cowntrv Reporr la
Commissione Europea riconosce che le riforme della giustizia civile adottate negli anni
scorsi e gl sforzi volti a incrementare il personale amministrativo hanno determinato
effetti positivi sulla riduzione dellarretrato e sulla durata dei processi.

Il Governo, consapevole della necessitd di intervenire ulteriormente sulla giustizia, ha
adottato due disegni di legge delega per la riforma della giustizia civile e di gquella
penale.

Il primo, approvato a dicembre scorso, ha I'obiettivo di semplificare il procedimento,
adottando al tempo stesso alcune misure acceleratorie dirette ad assicurare la ragionevole
durata del processo. La riforma interessera anche gl istituti della mediazione obbligatoria
¢ della negoziazione assistita, nonché il procedimento di notifica. Nel Country Report
pubblicato lo scorso febbraio. la Commissione europea riconosce 1'utilita del processo di
riforma avviato con questo disegno di legge di delega,

La Commissione Europea inoltre sottolinea da tempo 'urgenza di attuare una riforma
della giustizia penale - anche in relazione alle conseguenze che questa pud determinare
in termini di lotta alla corruzione - e di riformare il codice di procedura penale per
risolvere le criticita esistenti che riguardano precipuamente il processo di appello. A

= &1 vedane ad esempio, i Conrery Regrort Ty 2020 della Commissione Eurapea, il 20200 Arricle £V del FMI ¢ 1a
OECL Feonomic Sarvey sull Talin del 2009,
"DCSE Feonomic Surveys - Italy 2019
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febbraio 2020, il Consiglio dei ministri ha delineato un processo di riforma® che mira a
favorire una gestione efficiente dei processi. [l disegno di legge di delega persegue infatti
il duplice obiettivo di ridurre 1 flussi in entrata e deflazionare il giudizio, olire a
razionalizzare e semplificare il procedimento, Inoltre, a gennaio ¢ entrata in vigore la
riforma della preserizione, che risponde alle indicazioni contenute da tempo nelle
Raccomandazioni al Paese. Questo sforzo riformatore & accompagnato  dalla
riorganizzazione del Consiglio Superiore della Magistratura, allo scopo di superare
alcune criticita e rafforzarne 1] funzionamento, Al riguardo. ad agosto ¢ stato adottato un
disegno di legge di nforma.

[l Governo sta inoltre lavorando ad una riforma della giustizia tributaria sulla quale ha
aid inciso positivamente introduzione, a luglio 2019, del processo tributario telematico.

Anche la tempestiva implementazione della riforma del Codice delle crisi di impresa e
dell’insolvenza ¢ di fondamentale importanza. Il decreto legislativo recante il nuovo
Codice® & stato emanato a marzo 2019 e la sua entrata in vigore & prevista a settembre
2021.

Si considera inoltre indispensabile proporre nell’ambito del PNRR. in accompagnamento
alle riforme, una serie di interventi di natura organizzativa diretti a rafforzare il sistema
della giustizia per grungere, nel pil breve tempo possibile, ad un processo giusto, efficace
e celebrato in un tempo ragionevole. Si tratta non solo di attuare le politiche di
digitalizzazione gid avviate dal Governo mediante 1’estensione della piattaforma del
Processo Civile Telematico agli Uffici della Suprema Corte di Cassazione ¢ la
realizzazione del processo penale telematico, ma anche di porre in essere una serie di
misure per accrescere la capacith operativa del sistema e portarlo al livello degli standard
europei, come ad esempio il consolidamento e il miglioramento delle infrastrutiure
materiali, I'individuazione di specifiche unita di missione per aggredire le disfunzion
sistemiche che impediscono al sistema giudiziario di funzionare efficacemente (anche
mediante la riduzione dell arretrato), 1'acerescimento delle competenze (anche digitali)
dell’amministrazione, per il consolidamento dell’infrastruttura informatica. per
I"efficientamento del sistema sanzionatorio e dell’inclusione sociale (anche al fine di
prevenire la recidiva), per il miglioramento delle condizioni di lavoro degli operatori della
giustizia. Si tratta di misure a medio e lungo termine, destinate a produrre effetti
trasversali su tutte le aree del Paese e ad accelerare il tempo di risposta delle riforme
strutturali,

IV.7 RIFORMA DEL LAVORO

Anche nel campo delle politiche del lavoro, il Governo intende adottare riforme e
interventi per accompagnare la stratezia di nilancio, Oltre alla riduzione del costo del
lavoro attraverso la riduzione del cuneo fiscale, si opererd per incentivare la produttiviti

! Disegne di legge recanle deleghe ol Governo per efficienza del processo penale e disposizioni per la celere
definizione dei procédimenti giudizian pendenti presso le Corli 4 Appello,
Y Decreto legislativo no 14 del 2005,
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del lavoro con il rafforzamento degli incentivi liscali al welfare contrattuale ¢ la
promozione della contrattazione decentrata in un sistema di relazioni industriale multi-
livello.

Allo stesso tempo si salvaguardera la qualita dell’ympiego, 11 reddito e la stabilita
occupazionale. La tutela del reddito dei lavoraton piu fragili sard realizzata atiraverso il
rafforzamento della contrattazione collettiva nazionale e delle regole della rappresentanza
sindacale nei luoghi di lavoro; contemporaneamente. l'introduzione del salario minimo
legale garantird ai lavoratori nei settori a basso tasso di sindacalizzazione un livello di
reddito collegato ad uno srandard mimmo dignitoso, evitando-al contempo dumping
contrattuale e rafforzando la contrattazione nei settori in cul e pio debole.

La pandemia da COVID-19 ha accelerato il processo gid in atto di revisione delle
modalitd e dei tempi di svolgimento della prestazione lavorativa. Appare necessario
intervenire favorendo 1 percorsi di digitalizzazione dei luoghi di lavoro e la Messibilita
oraria per bilanciare le esigenze produttive dell impresa con 1 bisogni di conciliazione dei
lavoratori e delle lavoratrici, evitando disuguaglianze di genere. Queste misure si
accompagnano ad un necessario  investimento sulle competenze dei lavoratori,
promuovendo formazione continua ¢ permanente accanto ad un reskilling professionale
mirato, che sappia intercettare le trasformazioni del mercato del lavoro conseguenti alla
pandemia.

In tale ottica & necessario ralforzare i percorsi di inserimento dei giovani nel mercato del
lavoro. Nel contesto di rafforzamento della qualita del lavoro, si colloca anche la
necessaria riforma dei trattamenti di sostegno al reddito in costanza di rapporto di lavoro:
da un lato, hisognera agire favorendo una razionalizzazione degli attuali strumenti con
cui si raggiunga la universalita del sostegno per i lavoratori; dall’altro lato, appare
necessario legare sempre pitl il sostegno al reddito in caso di nimodulazioni dellorario di
lavoro (compresa la cassa integrazione) a percorsi formativi del lavoratore, che gh
permettano di migliorare le proprie chances occupazionali.
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V. RISORSE DISPONIBILI E POLITICA DI BILANCIO

V.1 QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI PER L'ITALIA

La decisione del Consiglio Europeo del 21 luglio scorso ha confermato la portata
complessiva di Nexr Generation EU, modificando tuttavia la sua composizione. 1l cuore
del programma, la Recovery and Resilience Facility (RFF) ha visto un aumento dei fondi
a disposizione dai 560 miliardi originariamente proposti dalla Commissione Europea a
672.5 miliardi, di cu1 312,53 costitti da sovvenzion e 360 da prestiti. Sono invece usciti
ridimensionate, in confronto alla proposta della Commissione, altre componenti quali
Horizon Europe e il Fondo per la Transizione Giusta (Just Transition Fund).

Risorse disponibili attraverso il Next Generation EU (NGEU)
Decisione del Consiglio Europeo del 21 luglio 2020

Risorse [miliardidieuro)

Complessive  Per |'ltalia

Recovery and Resilience Facility 672,5 1914
di cui: sovvenzioni 312,5 63,8
prestiti 360,0 127.6
ReactEU 475 15,2
Horinzon Europe 5.0 1,5
InvestEl 56
Sviluppo rurale 7.5 0.8
Fondo per la Transiziene Giusta 10,0 05
RescEU 1.9 0.2
Totale 750,0 2086

La RRF verra divisa in due fasi. La prima. pari al 70 per cento dell’importo totale a
disposizione, dovri consistere in progetti da presentare al piu tardi nel 2022; le relative
risorse dovranno essere impegnate entro quell’anno. La quota di sovvenzioni ricevuta da
ciascun Paese riflette le condizioni economiche nella fase precedente alla pandemia, oltre
al livello della popolazione. Le due variabili economiche principali sono il PIL pro capite
e il tasso di disoccupazione. Viceversa, I'ammontare dei prestiti ¢ funzione del livello del
Reddito Nazionale Lordo (RNL) e non potria superare il 6,8 per cento di tale variabile
secondo i dati 2018 nell’arco temporale di tutto il programma.
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Dato che 1 PNRR delinmitivi verranno presentati ad aprile 2021 ¢ 1 primi milestones si
riferitanno a giugno 2021, la RRF di fatto diventerd operativa nella seconda meta del
2021, Tuttavia, la decisione del Consiglio prevede che sulla base dei programmi
presentati, 1 Paesi membri possane richiedere un anticipo per il 2021 pari al 10 per cento
stimato dell’importo complessivo di sovvenzioni e prestiti previst per la prima fase della
RRF.

Nella seconda fase del programma, il restante 30 per cento delle sovvenzioni verra
allocato secondo una formula che riflette la caduta registrata dal PIL dei Paesi membr
nel 2020 ¢ la variazione complessiva registrata nel 2020-2021. 11 calcolo si baserd sui dati
Eurostat che saranno disponibili a giugno 2022, [ fondi relativi alla seconda fase dovranno
essere impegnati entro il 2023, I programmi di spesa finanziati dalla RRF dovranno essere
completati entro il 2026,

Le risorse della RFF che dovrebbero essere allocate all Italia sono assai rilevanti, essendo
stimate pari a 1914 miliardi. Per quanto riguarda le sovvenzioni, sulla base dei dati
economici rilevanti per la prima fase del programma e delle previsioni macroeconomiche
della Commissione per il 2020 ¢ 2021, I'ltalia riceverebbe fino a 63.8 miliardi
complessivi, In hase al livello del RNL nel 2018, I'ammontare dei prestiti dovrebbe
arrivare invece a oltre 127 miliardi.

Le risorse totali fornite al nostro Paese dal NGEU sono stimate in quasi 209 miliardi,
ovvero al 28 per cento delle risorse complessivamente stanziate dal programma. Si tratta
di una quota moltw elevata in confronto all"incidenza dell’ Italia sul RNL dell’ UE. che nel
2018 era pari al 13.2 per cento. Cid testimonia da un lato I"'importanza di NGEU come
iniziativa per il riequilibrio della performance economica dell’Unione e, dall’altro,
Pimportante risultato conseguito dal Governo nel corso dei negoziati e I'opportunita che
il Paese ha a disposizione se 1 fondi saranno impiegati in modo efficiente e secondo una
strategia lungimirante.

V.2 INTERAZIONE CON LA POLITICA DI BILANCIO

E ragionevole ritenere che le sovvenzioni che i Paesi membri riceveranno nel corso del
programma non contribuiranno alla formazione dell’indebitamento netto della Pubblica
amministrazione. La valutazione dell impatto sullo steck di debito pubblico verra chiarita
da Eurostat a conclusione di opportune consultazioni.

Il Govermno intende utilizzare Ie sovvenzioni previste della RRF per conseguire un
incremento netto di pari entita degli investimenti pubblici nel periodo 2021-2026. Cio per
far sI che oltre agli obiettivi di inclusione, sostenibilith, digitalizzazione e incremento
dell’efficienza e della produttiviti, si sia in grado di conseguire anche un rilevante stimolo
alla creseita del PIL.

Per quanto riguarda i prestiti che si renderanno disponibili secondo il programma NGEU.,
il Governo & orientato a massimizzare 'utilizzo delle relative risorse. Va tuttavia
considerato che 1 presuiti erogati all Italia dalla Commissione Europea. se non compensati
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da riduzioni di altre spese o aumenti delle entrate, contribuiranno ad accrescere il deficit
della PA ¢ I'accumulazione di debito pubblico. Al PNRR dovra pertanto affiancarsi una
programmazione di bilancio volta a riequilibrare la finanza pubblica nel medio termine
dopo la forte espansione del deficit prevista per quest’anno in conseguenza della
pandemia e degli ingenti interventi di sostegno all’economia che sono stati realizzati con
tre successivi decreti-legge.

Il Governo dettagliera il sentiero di rientro del deficit per gli anni 2021-2023 nella Nota
di Aggiornamento del DEF di prossima pubblicazione. Lo scenario programmatico
includera la previsione di utilizzo dei prestiti previsti da NGEU.




12doin3 LYy 116 19d 81pIISISIUILIISIUf OIDIILIOD

3VIO 1Vd OLVAOdddY OLNINNDO0d

VI'IVLINOILVdINIDLIXIN#

VZN3IIS3d 3 vS3ddid 1a
FTVNOIZVN ONVId

14d ANOIZINI43ad
V1 d3d vdind 33NIT

0Z0Z 91qWia11as §|




oluUa23p owissold |au |4 |e 034odded ui auijes ejsiaald 2 ealjsiuoisuad

esads e| "|d |e o34oddeds ul 3N |[2p 01eAl|a nid opuodas |1 8 odljqgnd OJIGapP || .

02130|02304p1 01S3SSIP @ ||B4NJEU B1IWE|eD B 3[IgRI3U|NA JUDWEY|E D 3Sakd ||

ojeAel38e 9 1S §3dg @ auoizednddo “J|d P IUIWi3) Ul pNS-PION OLIBAID ||
ejwapued e|jap 1332449 ||8ep ejeiddeulW 2 esaldll 040| B| W ‘Juue

IWin 183U 13e401|31w ouos (§39g) 2]1q1ua3s0s @ 0Nba 54assauaq Ip 1101e2IPUl D)

BS33SIP Ul 9 ‘02d04na OJUCIJUOD [9U BYdUE ‘0OSSeq 3 BI|I143) IP OSSEY ||

JN Bipawl B]|e 0JU0LJUOD Ul SAIJEINPA SZUSJED ||OAS]0U OUO]SISISd
3|IulWWaj @ ajlueaold auoizednaoo,| Jod aioi138ewl des un uod ‘3N, ||12p

Isseq nid | B4} 0UO0s auoizednddo [P 0SSe] || 9 0J0AE| |e auoizedidalled Ip OsSel ||«
2u01zezz||e3}id1p @ auolzeAouul |

OUOS O] WD IS0 ‘I eIpaw e||e ai10143jul 9 oddn|IAS 3 212214 4ad esads e .
121]qgnd 1JUBWIIISaAUI [|ap Sjuauodwod e||au aydue ‘goOz-24d 1||aAl]

1e 0110S O1SeLWIl 3 OJUDWIISIAUL IP OSSE] |1 ‘IUuUe [wi3|n [|3au o4adndad ul unddag .
£00Z |e 0332ds11 0Jua2iad 1 [ap 2401424U1 BIODUE B3 4T Q7 |2U 3|eal

T1d |1 “1IBZUBAE IS2Ed ISP BIPSW B||3P OUSW 32S34D B[] | IUUDI3P anp [BWEeIo B

OL1S3LNODTI

ONVITV.LI d8Nd 1




1edoing LbYY 116 1ad ajpLISISIUILISIUl 01D

VIO VA OLVAOHddY OLNINNDO0Ad

VI'TVLINOILVYEINIDLXIN#

VZN3IIS3d 3 vS3ddid I
31VNOIZVN ONVId

13d INOIZINI43a
V1d3dd vaind 33NIT

0Z0Z 2JqWia113s ||




o

OluUU23p owissodd [au | |e o14odde. ul adijes eisiaald 3 ediisiuoisuad
esads | 7|d |e o34oddes ul 3N, [[9p 01BA3[2 Nid OpUCDas |1 2 021jqgnd 03igap ||
02[80|0230.1p| 01S3SSIP 3 I[EINJRBU B}IUIE[ED B 3]IGEISUINA 3]UBWIR]|E 3 3538 ||

OjeAeJs3e 3 IS §3g @ aU01zednddo T|d IP IUILWIR] Ul PNS-PION OLIBAIP ||

ejwapued e||ap 1332442 1|8ep eje|doeulW 3 esaldll 010| B| BW ‘lUUe

lwin 1j3au 13eol|Siw ouos (534g) 3|1qIua3s0s @ onba 84assauaq Ip 1101e21pul 1|9
BS2JSIP U] @ ‘'09d0JNa 03U0JJU0D [aU 3YdUR ‘0Sseq 2 B]1[13.434 Ip 0SSe] ||

3N BIPall B||e 0JUO4JUOD Ul BAIIEINPS 3ZUSIED [|0A3)OU OU0)SISIad

9JiuiWiway @ ajiueaold auoizednso | Jad aloi38ew deS un uod ‘Jn,[|12p

Isseq nid | eJ3 oUOS 3u0izednd20 IP 0sSe] |1 3 0J0AR| [B duoizedidaled Ip ossey ||
2uo0IzZezzi|e}s1p @ suoizeaouul |

OUOS O] 90 IS0 3N EBIpaw e||e a401lajul @ oddn|IAS 8 219011 Jad esads e
1211qgnd 1Justisaul 1j39p sjuauodwod ejjau sydue ‘goOz-24d 1||aAl|

IB 0}]0S OJSEWILI 9 OJUBWIISaAUL Ip 0SSe] |1 'luue [wi3n [|3au oJdadndad ul inddag
£00T |e 0132ds11 0juadiad { [3p 8401Iajul BIODUE B3 4T OZ |dU 9jeal

Tid |1 "13BZUBAR ISBe ISP BIPaW B[[2P OUW 325343 B|B]|,| IUUS2P anp IBWEIO B(]

OL1S3LNODTI

ONVI'IV.LI H4Nd Ti




L}

aJediya

pe ouJapouu nid 02IpLINIS ojuawWeulplo un
BAISN|DuUl pa enba nid ejje3jun

ED.321J B||3U 8 3UOIZEUWLIO0J B||3U 3113SaAU|
asaJduwl ajjap 3 1uIpend 1Bp

O1ZIAJ3S |B BUOIZEJISIUIWIWY B21jqgnd Eun
aueljell aaanpo.d

2431|1} a|]e oud33s0s |p 0leI83jUI OUeld
ajusi|Isad

@ oAlI3adwod nid 031Wouo022 03NSsa) UN
2]1q1u33s0s 3 apJaA nid asaed un
RUabije

pa 24n2is nid aanjjnJisedjul uod asaed un
9|e31dip ajuawe}a|dwod asaed un

(0zoz ousnis |
1Z-€1) ljeiausn eis, ijusdad |
13U 0SSNJSIP @jusuwelipuojoldde |
3 0l|31SU0D) |2p ajuapisald
|[ep ojejuasaud onue|iy Ip
OUEld [nS BAaSEq] IS BI|BY| ||2P UNd Il

1A1332190

0JuUaLWLIaJIL I 03S3U0D)

OIDNV1Id 1d ONVId

PPIND 93uUr] - ONVITV.LI ¥éNd T




eatjqqnd ezueuly e||ap eZua||1Sa4 ] 2 €}1|IGIUISOS B| alljueles)

aydiwapids ISLID 3@ DIIEWI D 1JUSLeIgLIED
‘llednjeu ejiWe|ed |p 81Uol) B 9S9Rd [9P BZUS|[ISaJ B 3 BZZAUNDIS B[ SUEZIONRY

1jeaJne| 2 pewojdip ip ejonb e| 3 jjuapnis 1|8ap auoizesedaad e| 2.e101|Sin
IUeAOLS 19p E}IAIJIEUL ||2P B 0D1158|02S OUOPUE(QE, [[2P EZUSPIDUL | 34913BA0Y
BJ1jeJ30Wap ©}1259.40 £|2P 9 B}1[1349) IP 0SSE] |9p esaldll BUN 212A0NWOLH
919553Uaq @ 03IpPad 7|d IP 1|BII0}LIIS) LIBAID | 2LINPIY

9ejusiquie B}[IqIUD)s0s 3 e3Inba ‘a4assauaq Ip 1I0JeJIPUl [|S2IeA|T

(1R} ISP %0'E9 |1 043U0D 9%z 'S /) TN BIPDW 3|BNJIE ||& SIEALIIE
l1ad I|enjusdJad jjund QT Ip auoizedndd0 Ip 0sse) [9p 0JUBWNE UN 34INS3sU0T) o

Sy Ul IIUBWISAAUL 1|8 dBAIJUSOU| .
Tid I9P %€ |e ouawlje ljie1od Jad 121jqqnd 1JUSWIISaAUL 1S aleuawiny

(%9'T) 3N elpaw e] uo EaUl| Ul ouawoluenb ojopueliod
(OIUU228p oW N [|3U 9%8°(0) EUEI|E]| BILLOUOD? [|3p B31953.4 Ip Osse} |1 a4eiddoppey
P I . ' : iadopp

ONJd3IAOD 13d IANIWYIL
OONNTIA ITVIDOOS-OJIWONOD3 IAILLIIGO

ONVITV.LI d8Nd i




vd
E|[9p OJUSWEUOIZUNY || B OLIBIZIPNIS BLUISIS [3P BZUBIDILS,| 21el0lSIA]

9|E}IS1P 2 3PI2A BUOIZISURI] B||NS 1JUBWIISAUL || 9.1843U22U07)

11BALID IJUSWIISaAUI

18 a48A0nwoud 3 1injew 121jqgnd ojuawisaaulp 133980.d 1 atedpiuy
1uawesed iau |pJejll a4e3IA2 pa (lwouolne

110]eJI0AR| 'BAITBAOUUL BSBIdWI ‘[N d) 9]B24 BILIOU0D3,|[B B}IPINDI| 341L104

I[e3181p ayodue

‘9Zu332dwod ojUBLWEIOl|EIW 8 BZUB]SIP B Ojuawipuaidde alezioyey
auolzednooo,||e

OAl31E OUS33S0S IP @ 2|1(1SS3|} OJOAR| |P B}I|EPOW 2I2A0NWOIY

1D1di1e 1103 0AE| J2d Bydue

‘2|e130s au0|zajo.d B 055300 03ENF3PE 3 |AIINIISOS 11IPPaL 241Ul0

IUOISaY 2 01L]S B1] DJUWEUIPIOOD

|| 21e101|S1W 2 NSS [2p e11Deded 3 BZURI|IS3) B 31RZI0LEY

1IUSWUIYSAUI 1|8 S1B3UaWS1DU|

021|gqnd 011gap [9p £31[1GIU31S0S B 31EINIISse

pe aJenuijuod ‘ed1311d asey e| ejetadns ‘2 e21WOU0DD esaUdl B] 319UD150S

aUOIZEIISIUIWWY

evjqand §[F

@ eizipsnIo

1JUBWI3ISAAU]

2 asaJduwy @

e31pinbry

aUO|ZeW 10} :
aoione] =

OlIBJIUES BWUD)SIS
T
@ Bljqqnd ezueulqy

OINMJISNOD TVA 31VAOYUddY 3 VIdOdN3 INOISSININOD Y11vVd
020C VIV1] 353Vd ¥43d FHDI41D3dS INOIZVANYINODIVY

353Vd 1V JHDIH41D3dS INOIZYAONYNOIDVH




aaneAouu] assadu 2)0201d 3] J3d olEDURY UOU 0juSWIR|ZUBUY || 34810181
e1sianndd B) DPUBIISIDAIP 2 1JBI01I2]DP 13IPS1D 13D aUIZNPLL B OPUENUILGD ‘tAI}jE
1j18ap enjenb ] 2 eZUI2)}19,| OPUEID!EIW ‘BUDUEG 2||2P I2UE]IG 13 JUDIZEIN}INIISL B] 3LI0AE

Ijeuad
15s2204d |3p B1L4NP ] OPUSINPH 8 |{ednpatold SWiou 9] OpUBLLIOL BUDIZNII0D B 318)SEIJU0)
alzipnid 1p 1pedd 1133N] Ul 1j1a12 1s5a00.d 13p BIEIND B| 3140P1Y

asaaduw

3|[e 1ZIAL3S 19p 3 01|Fe118p B 01243WIW0D [3u S4ej021ed u| "ezuarioduod ey|e 1jode)so 1|5 a1inply
||E20)

aand 1Ziadas 1ap B3l enb e] 8 BZUBIDIYS, | OpUBILBWINE 3 SUCIZEZZ1|EYSIp B| opueds|anoe ‘ongqnd
nuapuadip iap azua1adwoD 3)j3U OpUIIsSaAU alejodied ul 'Y Bllap PZUBIDINS, | 31elolSiN
ljeuoiSadt ejaedsip

2| OpPUSINPLI 'SUNJINJISELUI 3]|2P B})|EnNb & au|ZEACULL "€II3011 DSIDA IJUSW|ISIAUL 1|S aiejusug

[BLERILNN

IUaWIIsaAU] ajlWes] syaue [lendip ade|odijled vl 'azuajadiod 3] 3 121358|025 1JBY NS | SIE101Sipy
BIZUBILI ||

EFUS]SISSE | opuRiZualod ‘aioae| |@p ojeIlaw (B 3fU ey auoizedinajlied ) alaualsog

COIOAE| 2P 941338 BUDI3Ijad 21 3 181205 aydijod a) Bly ou0IZe 333u] 23ed1 s alljUueiED

OSI2WLIDS OUOAR| || 2481SEIIUOD Jad (21045 1|5 218D JISUSIU|

E2fsIuolsuad

esads g||ap osad || SNpL apuo ayasiuoisuad awuog ajessed a) sjuaweus|d sienyyy
IJUEIUOD [3P 0ZZI[1IN

1P (31u] | opuesseqaqe 3 Imuodyjaje nuaweded | Opuelzualod ‘0|e1s)) JUO|SEAS, | 24E)SEIJU0T
1jEISEIED

Liojen | opueulo|3Ee 3 1|E251) IUOIZE|0ASEE 3| OPUADNPL '010AR| [EP 3|25} BU0)ssald e| alelsodg

oliejzueul 4
8 oliedueg
CITTENETS

S|
ezasnis 8 |y

\L

BZU31100U07) @
Vd ‘Huswisaau] @

auo|Zewlo)

1
soione]

esljggnd
ezuBUl

OIDISNOD Tvd 3LVAOUddYV 3 VIdOdN3 ANOISSININOD VT11vd
610C VITV1I 353Vd d3d FHII14103dS INOIZVANVYINODID VY

3S3Vd 1V FHOIH4123dS INOIZVANYWOI OV




=

3N 1Aesado wweldoad 143je

9 Ojelleusited [p [pJODJE 1|SaU 3 pun4 UoIIsUbL| 3SN[ (2P OJIqLUE ||au 11eIuasaud
IUEld 13U (D3INd) eull]D @ eidiaug oueld [au ‘(Y Nd) BWwI041Y Ip djeuoizeN
BUIWEIS01d [aU 0IqUIBIA 3538 |ep 931U104 IUOIZEWIOU] 3] U0 BZUDI307)

1103edipul
IAJR[2U 1 3 (d]IN) O43BW LIgHINDs 113ns eanpadoud | 13UBA3|1 oUOS Bije]|,| Jod

o=adoang
911SaWas [ap 0iqule |[au 33ediiauapl Adljod 1p eltioLd 8 3PS 9] U0 3 0GB |
03e3S Ojje ol|81su0) 3P (YSD) dyauidads [uoizepuewoddey 3| LU0 BZUIID0Y)

SUIIOJLI @ 13UBWIISIAUI IP 93UIB0D 0)1aYdde

(T My) bado.ing auolssiuwo?) bfjap ojuawpjoBa. ip bisodo.y

AUNJ 2P eH[IqISSIWWE 1P 1I9}LID




ddNd
|ap 141333190 1152 ojuawiiBunIEED. D 3 1UOISSIW 3][ap aU0IZPZZI[D3.

D]|D 3110sS202U 0340ddns 1p aydnijod aj oupaljiuapi ayd a0y

pado.in3 auolssILIWOo?)
D||pp o1pAo4ddp ojuawipjoBall [bp 13Siraad 121f123ds 1133140 1D

2.12puods]i OUUDIAOP 3Y2 2 OUDId [3p a5bq I DIIUN 3] OUOS 32 131280.1d

0J0[ D4} 13U24200 [33280.4d IjoBuIS
oubddn.iSsp. aYd $133SN|I Ul aSIAIPPNS D}|OA 010 D ‘0JUIAIIUI I 321D P2

IAI321GO IpUDIE OPUOI3S 2PIJS 3|D DISOUSLI ] OUDZZIUDEIO Y2 IUOISSIA|

21D3U04Jb 2pudIuUl YN |! 242 1|DID0S-021WLOUO0ID dPIJS

ddNd [°P eANNAS




SYILSNTO 353vd
130 IDILVYWIL ILIGNY @ 1340 FHOIDI LV LS
3dI45 37 IHIATOSIY

INOISSIN @9

vV JYINGI4LINOD

1414S @




Ok

auoizodnio ﬂrﬂ
! 7 —

1P 2U0IZD3J2 | 2 PILIOU0I3, [Jap DIIIS3ID Ip 3|bizUajod |i a4bZ|buu]
]
3|p1Bip pjjanb 2 apJaA aU0IzZISUDJ) b| 312UISOS

pajWwapubd ISLI2 bjjap 031WOU0I3 Pa 3|pI20s 033vdul,| .np1y @A_w.v.m\u

DI|p1],[[2P PSa4dLd 1P PId2DADD D] 2 DZUBI|ISaJ D] 240J0[5]1|A

=[o[ELY 7 0




B

9|D1I011143] 2 242U38 Ip ‘3|p120s P1nb7 (kY

DANJ[NJ 3 243214 "dU0IZDWI0) ‘BU0IZNA)S| @
piljigow by ad 24N33NJISOLU| @

D2150|023 2UOIZISUDIY 2 3P.IaA 2UOIZN[OALY @

OAI1INPOo.d bW23SIS [ap bAIII2dAWOI 3 2UOIZDAOUU] ‘BUOIZDZZIDIBI(]

)
B -
i

._
o
—

INOISSIN @ ¢




gl

02180|0u8) OJUBLIIBJSEL]
3 JuaBlawsa 2180j0uda] 'Sy U [IUAWIISaAU| .
O’ UDIZISUBI]
SPIAIP [DIBIP |1 04U0D
EAISN|DUI auoizezzl e dip eun Jad uaaiaiy) .
B|elHalips eLla1sIs jap ayauou
{0213514N3 3 B|eunj|nd oluowiIed ‘ajeLsnpul
‘aiejuawl|eoade aio)las) aydi8ajeays
a3l 3||2p eymdijaduwiod g)|e 0udalsos
2 BUDIZEIZI|E}IZIP 'B3180|0UD3] SUD|ZEADUL|
9¢ 331 3||2p eddnias o) Jad Juaslaju) .
E1330 B.1q1} Ul SUOIZEIUNLIOIZ|D]
Ip@jeuaizeu 3134 cluswelsdwoy .
asoadw 2 1Upe1s Jad esun ajeiSip ej3uap] .
BIZIISNIS) B|[2P OJUILLEIUIZIT -
(PNaga 2. 423U30030p) asaed |ap
IEVE|P 1ZIAJDS B sunInulseljul sjjap oddnjiag .
IADEISIUILILWE
[Juallipanosd lap suo|zezzyeSip
2 auoizeayduwas ejjap ajuey||ige
810318 awod 1ssa00ad [ap auoizezziisudaiuey .
Wd B||2p EAIJELSILIWILIE
auoizeaouu] p2 auoizezzijeydig -

SI2JSN|D 2P 1P1IDWIR) BIqUIY

9598 |9p EIAINIAAWOD 3 81125340
1P @403318] 3W02 aydijggnd uoizeas|uluue 3||ap

EAlJeA]SIUILILIER B)10BdRD B] UBAOUUI P3 21RZIOLEY

(3N U1 BINJIBJIUBLY EPUOJIS) 3saE  |ap

asaidw| a|(ap eannadwond elneded g a1ezI04EY -

239 Jad 9IEIZUSIBYIP 2JUDWDII0)
ajonb uod ‘ajezuene ||e}131p azualadwod

€43SOWIP IUIPEIIID 18P % Z |1 OJULYOS ‘BIjel U] »

ANIPP %L 8. 112P
DIU04J B I1Sall a4) [Wi3|n 1|§au 3audaju) o1esN BY IUUe

v£-91 ipsucizejodod ||3p %9/ |1 elje3| U1 4TOZ BN

Ldojeaouuy
sjuswejelapow, Iap oddnis |au eley |

IUUE BP E20||0D pJD0G3402S U0jIbAOUY| up3doing 0]

(3N eipaw g||op elawW
ejjap mid odod ‘juelige poO 0T 1US0 1103e21D1
1'€Z) 3N EIpaw ej|e 240113 U1 2JUBLL|IGISUIS

2 Blje3| ul (S9y) oddn|ias @ ed4a01d Jad esads e .

[ # oAl3Inpo.d bwia)sis [ap DIIAINIAAWOI @ dUOIZDAOUUI ‘3U0IZDZZID}IBI

INOISSIN @ ©

&dNd 130 431LSNTD - hZO..m.m.qz

0JUBWILIAJ Ip 01S2JL0T)




owis|ang

auoIZzowoud 2 ojuswelzuajod
|[eUOIZEUIDIUL [3ED1DW

INs asaudwi 2|9p ejalnzadwod
J0188ew e| 1ad 1ieiZURULY
[JUaWNJ]S ||Sap Ojuswe|zuajod
(0213514M)

2 3jeliIsSnpul ‘siejuaulijeolse
9.101319s) ayai1gajel)s ausi|ly
3||9p 2UOIZEZZ]|EUOIZEUIIIU] ||
0UZa3505 2 J10dxa |

12d 01384 |9p OJUSWEZI0LeY
Burioysad |ap a10AE)

€3 3@l Ipaucizeljie | 1ad aydiiljod

s12)sn[) 12p E._?EE nIguiYy

oddn|iAs

Ip 3A3] I|EnD owsIINg [P 8 BAN}|ND B||ap 34311
3||2p 2 Aje1] ul ape|p |ap 9.10|BA |1 813250U0DIY
6L0C 1P ¥#10C |1 e

3S3E [2p BIIWOUODS BYIDSIID B||3p ajuUeUIed]
2.0])E} ‘auoizezzi|euoizeu.dajul ||e ousalsos
Bultoysad 1p 15s2201d 24/ 10AE) 3 [JUBLUIISIAUI
1|8 auJeJyie |p ejioeded g| auelol|3in

B}1058.0

IP 2|e1zuajod Uod a43ljly 3 1103135 S1BAIJUSDU|
asaJdwi Ip 1334 e.)

3uolIzeladood 3 auoizezz||eluowiijed suoisny
Ip Issa20.4d opualone) ‘asaed |ap oAalsindoud
2.10J0W ‘||Nd 3| 248U33508 IP B}ISS323N

Z# oAllInpodd bwialsis [ap DIIAIIIIadWOD 2 3UOIZDAOUULI ‘aU0IZbZZ||DIIBIQ

INOISSIN @ ©

deNd 13d dFLSNTD - INOISSIN

EcmE.:&..: Ip 0]sajL0) .



i

1j1qiua3sos asaldw 2| 1ad o38ejuea 1p e}jedasyy

B3 LU [[BJUSIGLUIE 1481110 9P SUOIZOPE, | 2JaA0NUWI0Ld  «
ajeinjeu 2 oanysi88esaed

‘3]edn3jn2 oluowsied [2p 2|1qIUS1S0S BUOIZEZZIIOEA -
(ojuele | ) EISINIBPIS B] D BLIISNPUL |

‘ednjjoolige | 1ad eajSojoda BUO0|ZISUEL] B||€ 0UB3150G .

(IjigeAQUULI UGS ‘13N1411) 218]00413 BIWIOU0DD Jad 1JUawijsanu] .
9|1giua1505s

aARILD U] 1819ua 0310dsed) @ 3UoIZNpold SUOISIBALODTY .
IMYISOQ IUOIZNAISOIN @ [TUBLLILDSOGLULL ‘IDIWISIS

2 12130|0230.4pI 1YI51 BUCIZETIW 2 9JUDIGWE aU0IZ3]0ld -
ojusWeEwINbu|, |8 01SEIUOD IP IJUIAIS]UL |Bap Ul
Ie SUlIEwW 3 au1djul anboe ajjap eyjenb e|j2p 0)88ei0]IUDW &

{(INS11J1 Uy 18 3YouUEe) anboe ajjap OJ213 |ap B1EI53]Ul BUDISID)
IAlnpouad pusljigeys ||3ap @ eatsd '1jggnd YIRS

B3P EJIWSISIIUE 3 £2]1322.19U3 BZUIIDIYD 0IU3WRIOISIA] -«
BUE(IN BUOIZE)SDI0) 3 BLIE ||9p

eyenb ejjap ojuswiesol3iW || Jad juegun iueid 1p 3UCIZOPY -
auoizelauad eaonu Ip e31jIgow 3 1jJodses]

I3p 2UOIZBZZIUOGIEI-BP 3|enpe.s e[ Jad aunjInnsesu) -«
(#3ie] 0] wap) Wwol4s BIS2IEIS B] BSN|DUI) (P3G

uaaJs upadoiny 1111310 34NS3SUOD B REZZIEUL [JUSWISIAU|  »

Esz.G 12p PIIDWA] IGUIY

eueped eanueld ejjau
o33n)ieldos ‘eljSos eados 2 anboe
d||2p 2 0joNs [2p ojuslleuInbul 7
ueuinbul azuejsos ajjap

3N 1w | 13esadns 3e1s ouos
2A0P 33.E Ul 3AIA auo|ze|odod
B||2P %E'E |1 © 01BAD|2 DUBLLILI
IUeqg.n 143uUsd [3p ojuaweuinbui
[paQg uaaio)

ubado.n3 o||ep 13essly IUOISSILUD
3]|3p aUoIZNpLI 1P 11339190 1|3
al98un|38e. 1ad |1BSSaDaU OU0S
BLUI0J1 2 IUBWIIISSAUL LIOLIYN
BIS43U3 Ip OWUINSUOD

|NS 1jigeAcUUl] IJUOY [P ejONb
EJ|2P 0lusWa1dul |[2U 3 Z0D

1P IUOISSIWS 3| |2p 3uoIZNpid E|jau
IssaJ8o.ad o3nidwod ey eijey|

ojuaWILIAJLL 1P Ewﬁtw_u

p2180]023 2UO0IZISUDJ] 3 2PJIA dUOIZN|OATY

prage

INOISSIN @ ©

HdANd 130 JdILSNTD - INOISSIN




9|1qIua31s0s ajejuaiquie ojjeduwl

e ejealid 8 ealjqgnd B)|IGOIA e ouloi30zza

|| ® PION-043U2)) |l B43
ejea8aju; eosiso| | OpEallopesa Erph)

'B213S14N] B1434J0,||12
£}1|EPOWLIIUI 3 SJILIISIP JADWS Ecmgmw__muh

ejljeniiod | 03ejUdLIO
9 13J0pelA ‘Quod ‘ajepeajsoijne 3 3|IqIAIA ‘'onba

‘oAlIIadwod nid asaed
S 3|epeJys 9334 g[|ap oddn|iAg un Jad ossauuodiajul

1DJ9W 3 11933assed 3 9)1qI1Ua1s0s ‘03e483]Ul

iad 21au |p E1ID0O|9A BYY - oddnias ip oueld un
uod ‘opoliad oipaw I1p

1-N3l lopliiod 1ap . eDIZ9jeJ)s auolzediyiueld

Ip suo|3e]s
BAONU BUN IP B11SS323N

Ll

Ojuawe}a|dwod elIeIA0LI3) D19y

$121SN|D I2p 1213DWa} RIGUIY  opuBWIIJL Ip 03523U0)

plljiqow pj 1ad a.an3aniispiju|

INOISSIN @ ©

deNd 130 d3LSNTD - INOISSIN




Bunipaj-a tad suninaisedju) .
BIZUBJUY 3 1]ISE 0-0 OJUBLIRIZUSIDH  «
eanjo eiqyuodolddeiges .
BIILLSISIIUE
2 edjadiaua BZUaIDI8 1P SARIYD Ul SUQIZNIISOS oauizesylienbly -

0242211 D] 43d 3 31ID]ISIBAIUN 'AYIIISD[0IS 2IN1INAISOIJU|
SL2ISAS03 LB BAGUUT B Y32 BT .
aydidajed)s ap)ys 3 Jad BB P SUNJINISELUI P2 IUETH
ISEQIPEIIDDI .
D2.13311 D|jap 0jUalIDIZU3]10d
ojuswipuaidde 1p nualque |[Hap ejjenb g||3p DIUSWEZ|EUL| .
JJUST0P 3|euUosIad [2p auoizajas a auoizewllo) ‘aucizealjenbly .
1eaane| o iewo|d|p lweactd [p ejonb g) 2iRUBWNE PB 31E0W DY3I0H
031358|035 OUOPUEGGE, ||B 0)SEJIJUOD 1P 3 0IPN]S 0|8 03314p [2p 3ucIZollioly .
ajeinynd oluowryed |ap oinejsad || pa efaing e aad 2 e31|101IU31505
g} 4ad ‘)| euo|znyist 'sydILouooa ‘I[EBIP 3ZUIISOU0D 2|j2p CIUIWESDl|Siy .
||EUDIZELIAIUL pIEpUE]S |38
SUaUDU BIN1{ND E||2p 2 BILWOUO3F ||Sp 9ZUa8isa € azuajadwod ojuawensapy .

cjuauwhpuaidde ipuswnggs )3sp 3 1ssaccad 1ap auoizezz|jeydig -

1JUBLINI]S JAIID[24 3 2UOIZNJ]S]

Em%m:_u 1ap 1P1pWa} nIquiy i

BUN3|N3

e||2p 1y8on| a ejisiaAaiun
B|OM2S BJ] UOIZEIIIUI |
O5J3AEI]JE BYIUE 'BAIJBLLIIOY B
EJIIEPIP EHALLIE [jaU ajednyind
oluoLULIIEd [2P @ BNy ND

E||2p O|ONd || 2482Z110jEA
(luwon y8ap

%9 1 @ 2UUOp 3(|8p %B'CE)
011e1Z12] 0|03} O BaINE| BUN
apaissod IUUe FE-0¢ 1P 1ueAoIE
12p %9 LT |1 0jue}|os elje)]

Ul %€ Ty 12paejonb el 410z
|2U lOLIBIZI3] 0IpN]S 1P 0|03 un
Ip ossassod ul auoize|jodod 1p
% 0F 12p om1lsigo,| ojesadns a
ojunidsel ey eadoan3 suoiun,
22022.d o31358]|028
oucpueqqe,||ap EzuapidUl|
B.LNpLl e 3 (11ealne| 8 newodip
|p eJONDb ‘}521 |9p 11E3|NSH)
IalzeaNpa ndino 1|2 a1e101 81 |4

0] URWIIRJIA P 03SIIUOT

bin3[nD) a P213dIY ‘AUOIZPULIO nw:o_Nzhm_. _ ,,
INOISsIn @ &

HANd 730 43LSNTD - INOISSIN




ajeloos sumzesdajul | @

Buoisn|aul | Jod oaljdods 240339s [aU JUILLISIAU)
9|BIN|NI 801385 |2 [JUIAJISIUL LoD BYIuEe '3{0s|
3j002id ‘BULIUOWI 3 3UISIUI 83.1E pa 1ySiog lueqin
13583U02 Ip auDIZeIYIENbL 3 3uoiZe laua8iy
3UIBJU| SN B||9p S|EUCIZEN

B1831E.4)S B||2p @ QEQZ PNS OUeld 2P SUoIZenly
43d¥ | BWI0D)L B B1EDIGIIE

{19% Ao eyBiwe 4 ef 1ad oueld |2p SUCIZEN]}Y
BH|Iges|p U0l auostad ajjap a1uapuadipul

EIIA 9 231UDJENE PlIyD '1|IgesauU|na a0sey 9} 1ad
3|euniZeU a|ei>0s oueld oAONU LN IP SUDIZEMIY
ol

And sapual ‘ejjerioy pusiduoyne ‘eygednase
‘BUOIZELWID] JBIUIWIWA) Juauriamodiu]

3|IUEACIS

AU0IZedN200)| 2 010AE) 1 1ad aAa3e ayailod
oJoae| 1p 1I4ySon| [NS BZZ24N2)S 3 3)n|es

B||2P €]23N] 2 0SI9WWOS 0JO0AE| |E OJSEIJUOT)
pednazoul jupen|?

2 Li0jedoar] auolzewnio) s Buiuioa) Buojafig
'BZURIRAWOI 2AONU 3||NS OJUALLIFSIALY

P2 0J0AE] |3p 3A133E aY213i|od 2j2p OJUSWEZIoER
‘IeuQIZedn200 UOIZISUE} 3| cuSa]505
[ID]BI0AR] |21 OYIDPaL |2

2|21n] 2 010Ae| Ip 11s0d [P 3UOIZEAID B2 DUER150Y

S123sn|2 19p 1D1IDWIA] RIGUIY

3|DI10}1113] 2 212U35 Ip ‘3|pI120S blInb3

jeli0}aia) 3

1|E4N3N3 B30 IUIZEW IO 5e1) 24)10a8) 1ad ueAD)S NS nuaLlnsasl)| -
TUIPERIT 9P e2Zaundis B)j3p 2 g3leda | Bjap ougsisos B UOIZY .

o3iajuad
01IN3jeddos ‘oueqdn 03nssal |ap auoizesljljenbl a avolizelauagi

E| Ds1aAE1IE BUBIPOND B1|A B| 2P e3ljenb 8] aueloySixy 2

QITAR| IR
SEJIN 1P ICHUE] [P BUOIZE]|IDUGD 8] @ 3|uciZe1ausB syl Bj3Lep)|os B
HEIDOS SUOIS200 B] B1EZI0)E S Jad ajualand a omuedio capenb unu
S|d1IB5U| GLIBLSIOBU BIO J UUE [W3n 1| 38U S]EZI04E ] 3IUBLWDASIOU

B}E1S oUOS el Suey gjjap ouga)sos 1p 3 1je100s aydijod a7 .

pns @ paop B3 2juzjsisiad aemp

|Ep adilied e Bje1031043] 02| € EILEdSIP (140} 313jou) ouoSueLIa .

O13€ L] IUQIZBLUIGISE S 2] |2 0JU0D DINUB] '0J0AR} 1P IyEon,
19U BZZRANAIS 3 BIN|ES B8 2 ONPPal [3p Bj2yN) B|jE “suorzedniao j|ap
EMEIS B8 ojuawliajd Jod eyeudedwod’e @ elepljosuod
SJES55 SABD AL - UOAE| 1 13500 (2P SUOIZERUD | BIRUBUID BUN pe
SjUoJ) |p oWels 051005 ougmE eg) odpenb | ogesesd8e sjusiaouan

ey ‘asoud auoizaiosd P SUNSIW 8] ajuelsouou Celumpued ey .

SLEIZEWIIO)
I EFAINTE PE -UOU @ Jednazo-gnpe jEap auoizedizajled g syoue Jn
Ul =sseq mda| el | ca[ujwus) e afjueanld suaizedn o | sad sioj58ew
des un uo> ‘el3aigy gll2p 2UDIZadde pe M yep isseq md | ouos

EHEL]|I2P 2UoizednIao 1p 055E] |1 8 0JOAE| B auoizedidalled |p osse) || -

HHNd (B 1n21p jugize a2 133a8oud | 113n) Jad sucize@pisuod Eqap
Uj BJaUA) D 349033 1P LIBAID (3P BUDIZNPL €| 2 BLUEYI0N BARE|24 D
BInjosse eyianod B] 310D 1500 'B(EqO[S BLIBIZUBLI 15143 BJ| |AIS530INS

IUUE (Bal e1enusnoe 31USLIR]10) 3 15 BI[B]| U) ezueljdensns|p e .

OjuaLuLIafLL |p 01531U0D)

INOIssIn @ &

ddNd 130 d3FLSN1D - INOISSIN




oliejiues ajeuos.tad ||
Jad ayonijod a||2p SUCIZRZZIIOIEA
I UEILTI]=
3 ||e1n0s ayai3ijod a arlejiues
ayoni|od euj suoizeagaju| .
NSS |2p 24n13nJd3s 3||ap
BlIWISs0ud e||2p ojuaweziojey -
auoizuassud
Ip 1ZIA13S 12P 3 Bdpawl
BZUDISISSE ||9p auoizezz|jendiq »
eJljnaseuwsie) s eai3ojounwiwg
‘eJ1pal 8213214 B|[E OUS31S0S
0l3a1jepadso euwa)sis
|2p ejsodsit 1p e}AlSad WD)
9 BZUDI1|IS3 B]|2P O1UDLIBZIONEY -

si3a3sn|D 12p 1213pW3)] .:EEW.

VS 3||2p BWRISIS [9p zZualed |[enjje af a1edadns
1ad oJjI21WOop B 24N2 9| 9 B1ID1UOID B[|NS OJEIANE
Sjuaweluoud eaes ojuaulllsaAul ooyldads oun
BUIDIpaWa|a)

2| 3 021U0.1}13]2 Ol4e}IUES 0]0DIISEe) [ap
3U0ISNYIP B OpuaAonold ‘IUIPE]]ID 1B BIIpaW
BZU3]}SISSE |[2p auolzezz||e3isIp e||au el3saaul IS
al1e]lues azuadiawa allje pe 9yosuou

‘ej1|e3i0ul 2 B31[IgJoWw Bje ep 31BARIS 1JUlSISWS
3Al}3a4ul 2130j03ed a||e eysodsil Ip eliAllSadwa)
Bl "eAISUalul B1dE1D] 1P 1333] | I1SaudWwod ‘I|epadso
1|83p BAI}3221) )1oedED EB| 'BZUS]SISSE |[9p

ejljenb e| atelolj8iw Ip edes NSS |! 4od 0A11321G0 7
aulwial 03un|-olpaul 1p ajeld3snpul eajijod Ip 3
SAl}ezZIURS40 3UNS|W 3 |JUaWIIsSaAul Ip oueld un
0SJ43ABI}IE JUAWIPaAA0Id 1JUSD3U | UOD 3lBji0pE
(NSS) @|euoizeN OLIBJIUES 01ZINJI2G 3P OUS3)50S
B 94NsiW 3||e 03INF3S 21ep apuajul OUIDA0L) ||

aln|ps Lo
INOIssIn @ ©

HdeNd 130 d3LSN 1D - INOISSIN

ojuaWLIJI Ip 01591107




1|[1eZJ04jel DJUSW|IgIpa4d OUOASP ‘13Ua]SISa 111930.4d oue8alul 35

9403enjje 0312880s |ap auoizedlynpuapt eleiyd .
l|eul} 9 Ipaliaiu]

J231e1 U0D ‘auoizenije Ip ejijepow @ ed13sidwa) B||2p auoIZzedipu| .
o3jJ4oddns

Ip ays131jod o auULI0J11 UOD BZUDIS0D B||3p 3 Iweda| Iap auoizeljn||dsy «
IjoASUOISEd 3 3eAljow ‘Ijigedljljuenb

919553 OUOA3P 1|BI20S 3 ||ejuaiquie ‘IDIWou0da 133edwl 1|8 3 13500 | .
auolzednddo ||3p

3 ajeizuajod |d |2p B1125342 NS oAljIsod o33edwll OAI3EDIHIUSIS

ddNd
|9P 1]B110339S-0408W 3 12189381435 1A11391¢0 ||S UOD BPZUSID0D BUBIY »

214pSSaJaU 1U0IZIPUO?)

efqissiwwe - [113904d @ °




0

(350D

LTT HE) 437 1p oquawSunI8e. |8 oingliiuod)
I|edN]EU 2510514 Ip 3]1qIU2]S0S

2 B1UBIJIL8 0ZZ1|13N 3 O|ONS |p CWNSUOD OSSEY
3jeuo|zednino oRyauag

|2p a]igeplije ewils ainddo 'sjeuoizednddo 03ied
lIuaiIsanul

Ip auoizezzijead e| Jad 1jealsd 1| eydes

ouepanald ayd 1n32804d oJaano ojeasd-odrjggnd
ojelleualled ip awio) ouopasald ojuswelZueUl)
|l @ Buoizejuswia|du | Jad ay2 11128014

IpuDj Ip BZUBDUEW Jd2d 138)1EDS iUl ‘lRID1aUaq
Ise4awnu ns ipided 1a11sod 13139449 uod 13398044
UNd [2p DI83jed3s

IAI1331q0 18 2 lupizezzi|eal ||B] B4} 0juawess||od
[2P 24dUou 'ljeuly @ IpallaIul Ipiengel)

1P IuiLLIa] Ul 0339504d |ap eijigeloliuoiy

HuNd 12p 2s5e) ewid g)jau

033n33eados ‘ejljiqesaues/eljiqenije epidey
(3|£11031413] 3-3|BID0S 3UOIS20D '2JUBIGWE

‘BIN|ES '2UCIZEACUUI 3 BDU3D1J "BU0|ZRLLIOY
aauoIZecnpa ‘auanjinigseyun) 1pyqqnd

Iuag ajuawedpuld cueplendig ayd Biagold

£3]IqIU=3505

ip 1123140 oullladsit uou o 11128044
lUo|ZezzZ1|ead 3||ap olS3e.ojiuow || Jad ejljepoul
S}ENPIAIPUI 21E35 OUoS uou |jenb 1 ad 13188044
(05233€ LieDjauaq 1p odswnu aunddo ‘osajie
oinjeinp sjeuoizednaso ojjediul ‘odLIOUODS
OUI01L |p DSSE]) 052118 021Wou02a o3ledwi ||ns
I|lgipuajie awlls ouejussald uou ays 13128044
auoizedna2o 2 |4 NS Njeanp

133edw ouuey uou 342 3unsil 0 13188044

puoy

Ip EljIqIuodsip oinae e18 gpuane and ‘auiwlia)
OIpaW [3U BUDIZN|0S 3|I21L4IP |p sUDIZEN)IE

Ip IWwajgoad 130U ouuel 8y 121lo3s 13118801y
033980.4d |ap auoisuawp e|

Elep auolizenjie Ip ipaw 1dwa)l | OpUBIAPISUOD
ajuaoiyns ajenjjadold auoizeledaad

IP ©]|3AI] UN OUUEY UDU BUY 34n3INJ)sedyu|

LZ0Z-TZ0Z 440 - 3N Ipuocy
l4}je ajiuiely ajuawielrdajul jigeizueuly 11188044

bARISOd aU0IZDIN|DA 1P 1433119 ‘- DAIIDEAU 3UOIZDIN[DA IP 1123110 @

J_.I

A

suoizenjeA lp 91D - | | 1 IOO¥N @




Fite

nualpasaosd |JU208. LoD 2JI0p0aIu S1datpizaed 218 3051 |

13DSS2433UI 1103335 18P 1IUBLLIISIALY [P dWINJOA
[ 2 13UaIN 1|5 Jad 13500 | '121A435 1ap BIjbNb D] 2.40.401|BIW 42d 1U0ISSIOUOD FUOISIASY

'\

W‘ .

9JNJINJISEUL B 3P
oddn[IAs O[|2U I|BUOIZN1IIS] 11031359AUI [|S3p 03UBWIS|0AUIOD |3p BLOIZOWOd

ot

ojealad-0o1|qqnd ojerieualied 0zz||in

b i

ay21jggnd aiado o188el03UoW & BUOIZUSINUELW DI1E10|F)|A]

J1onggnd Liospap (ap ljeldeda pa 1jeuad gl 1gesuodsad e aydyIpojy

4 EHIEUlS

_BAIIRAISIUIWIWE 3inpadoud a|jap 0juaLLl|[aus

BI|RIIAU| @ 4D ‘BIJEIIISIAU] Ip 0INGIIIUOD |SP SUOIZEZZIIOEN

I|e20] 13ua 1|8ap ajeny3a8o.d eyoeded e ouBalsog

1 (

£

ojusWsaAul Ip lueld 19p 2|B13USD OJUSWIEUIPIOOD || JIEI0!|FI|A]

Tid 2P %€ |2p eidos 1p e ajuaweldwe 121)ggnd 13uawilsaaul 1|8 alieliod

A

pIjqqnd puawpsaau] @
0.Ld40ddNS Ig FHIILITOd




Lg

OJ0AET |3P BWIOIY

BIZI3SNID B|[ap BULIOJY

02514 [P BULIOIY

oddn]IAS 2 e24821Y

auolzeJjsiuiwiwe ealjqqnd e||op euwoy

121jqqnd 1JUaWIISaAU|

0140ddNsS 1d AHDILLITOd




(W.1d) 131BZUBAR 1|E11011413] 1jod 13p 3uoizZeal)

djuswilssal]

OUIpE3}ID |B SUOIZEDIUNWOD
IAReSIUILIWE 1SSad0.d 19p auolzedll|dwas

E3iAIsSn|aul
pa Supjiom JIeuS ‘eAljezziuesio auoizeAoul |

:2UOIZRZZIUBSI)

Vd 9/euos.iad aU0IZEW 0} 3 1JUSWEIN|I34 19D BLIIOY

vd e J2d azualadwod aA0Np

:ouBwWwnN ajelide)

ILOIZE 135U WE

BIIEA B||ED 1JEJIOPE ILIS]SIS

| BJ} BUOIZEZZIUOLLLIE | B B|EDS

1P 3ILUOUOI2 3| OUIZZIWISSELL B2
a1eJFajul a18a3ed3s Ul nelpenbul
OLUBIES 3UO0IZEZZI|eISIp

E[[auU Juawijsandl 1|9

OUIBAOS 1P 1]|2A1] |

11103 e ayonqgnd Juoizesisjuiwwe
afjep ealjezziuedio

EZUSI213,| ayouou ‘asaadwl

2 IUIPETID € g BjjEP JIUI0)
IZIAI3S 12p gjenb g| ajusLu|igIsuas
34e401j81L B opuejund ‘1a13e3enb
3 1Anie}uenb asuewoytad 1p
IA321q0 eaindassad ewueadold ||

pjjoul ojuailia]il |p 03sa3U0)

3U0IZDJISIUIIWY DII[Gghd D]jap buliojIy °
0.1d0ddnNs 1 FHIILITOd



auocizeaouul | Jad ezueul4

asaudwi sy e oudajsos aieizuajod
Jad 1JUDISISE IAIJUBIU| BUOISIASY

132dI !|8e suoizedizajted ojusuwierzueul 4

I|[euOIZeuI3UI 12130|0U29]
qny e asa.idwi auoizedidaled sUojZowold

ELIE]ISIaAILUN EDU3D1 3 oolggned
2101385 §9y 4od 9540511 0JUBWAIIL|

EDJ2214 IP 140)30P 3 1JE3LNE]
1P @zualadwod aj|ap oluaWezZI0 ey

[JUBlI|IGE D34NE| 3|[2P BULIOY

INTLS =ui|disip
a||e 0ssazoe,| adanonuiodd a adlione 4

5L s

(%49€T 043u02 7| d |9p %E£8'0) 240158eW 3

asa.dull 3||EP EIENIISHS §'9Y IP OLIBAIP |1 ‘013U0D Ja4
(950 013U02 |d 2P %EE'0) woiziodoud aySojeue
1P 2 SYDIIBPEIIE IUOIZNIIIS] B4} |E 3 B)ISIaalun

3||Ep BIEN]I2442 BSads ejjap desd || 3N elpawl

ejje J[enjuadiad pund 1°0 1p a10ua4u| 3 (LTOZ |3

11d [BP %.£1°0) 02/|qqnd 2103335 [9p §'9Y Jad esads g7

IYyasapsy [||anb e ||iws
nid 1jaAl] B 15S0pUElIcd IA1S5320Ns 1UUe ||§au ofjaal
|2nb 2153534358 0 alauUdjuEwW lod 2 punuelfold |2p

2Ul} B 0J43U3 3N elpaw g| owluiw awod asagun|S8e.
IP EJES BLUWERISO I [9p OWiUIW 0A1131G0,7 (Tid
2P %0°E) elUewIRS) BjjE Nid 10dUe 2 (1| 2P %90°Z)

3N Elpsw e alolisjul 3 (/TOZ [PUTid |2P %SE'T)
eljel) [12p (S5} oddnjias 2 e243014 Jad esads e

OJUWILIBJII 1P 0)S23U0D)

oddnjias a p21a21y e

0.140ddNs Id IHIILITOd




5E

[ Z0OZ 2ulf 043U3 132123p 3UOISSIWE '0Z0Z
aulj 013U pfajag a7 aUOIZEIUISA.IH

3|e1n0s @
a[ejuBIGUIR B)|IGIUS)SOS IP IA1IBIGO
1|82p 0JU2WING3SUOD |B OINGIIIUOD)

aSaadul

3||2P 5§79y Ul 2 [|eLI]ell [JUBLIISRALI
2 0JOAR]| Ip BLIBHJO OJUBWNY

olleingiay

BLWI}SIS [2p BzUaledsed] 3 BZUBIDIHD
'e3nb3 |[op oJuaWelo!|3ijA]

D[DUL

ayonsidwa |

Asealad ej|ap 033adsil jau 3ep ayoueq
3||ap e3l|lgetadoialul 3 0ZZ1|13N DU3ld
0[}043u02

IP E}II0INE 3)|3P @ ||edsi) alzuade

3||3p 25.10s/4 3| opuesol|Siw 2 ||e}Sip
1juawesed 1ap osh | opuaaonwo.ad
‘9|eIS1) DUOISBAS ||B 0]SELIUDD)
asaidw) 3| 8 nUangluod | 1ad
uawidwape ||33p auoizeayljdwasg
sjualquue |

4ad 1souuep |||anb e auoizualje
a4e|od1)4ed UOD ‘IpPISSNS 12P BUOISIATY
PY

Ajlwie4 |1 UoD OPUODIEA Ul BYI|BII0JIUSS
E||e @ al|31ue) a||e ousa}s0s
BAlSSol30ad aae|lyD

Ul 434 ¥| BWIO4Ll 211WEL] 0J0AR] [NS
3|BJS1 02UND 2P 3|BANIINIIS SUDIZNPIY

03514 |2p buLIofiy °

0.Ld0ddnNs I1d IHIILITOd

ojuawWIdjiL Ip Emﬁ:cu.



AT
-1 Z0Z |3U 133123p 3u0IssIWa ‘T ZOgZ 2|14de
043U pEajagg 16527 3|2p auU0|zZeIuasald

ayonsidwia |

EIZI}SNIS BLUB)SIS [B BZUBIDIYS 24EPL B 11edIW
DIUBALSIU| 1P |JeUlpIoRI)S ueld 1p auolzope |
Lo aydue ‘aydiSo0jouda] 2 ||ejuswinils
1UoIZRIOP 3||2p 2 ajeuosiad 1p 3510514
allap ojuawengape pa ojuswelzuaod

[ep ejeugedwonIe EUES BULIOJLI BT o
J|EjuUSLELIPAO 3 3jenssadoud
EWI0JLI [P 1JUSAIDIUL UOD E}JOPII D13553
BIADP @ BAISS3I23 BAODJUE [13BJUl 3 "EJINLILID

and ‘jjeuad o {112 JUSWIpacoud ISP EIEINPD BT

ell|iqipasa.d a e112(30 ‘ezualedse.)
3.10188eLU B 31ZEJ3 '1JUaLLIISaALL ||3e
0]028150 Un 3YdizZue 35384 [2p eliAladwod
Ip 2103)e) un aJejusAIp aAap aedalolpenb || .

pHjbUL

4N piEPUE]S
e 01Je]3120S OUJDA0S aJeaul||e
Jod esaaduwil p IS1I2 3||ap @

011e13120S O1JIIIP [Op BULIOJY =
3[IAID 321P0J OJUDWIBULIOIZEY

olJeIZIpni8 0JU3WeUIpIO,||9p
I INSD |9P BWIOYY  »

Ijeuad 2 1j1A12 lIUDWIpad0.d
BjeJNp auoIZNpry

ojuawiliafiiip Emmwzcu

pizisnio vjjap pwiiolry (@
01d0ddNs Id FHDILITOd




TZ0Z auly 1ad 133.108p auoIss|Wa ‘TZ0zZ a|lide I|IUIULILID] OJ0AE] [9P SUOIZOWOLd  »
0Jjuz edajaq 18337 a||ap auolzeIUISad O.JOAE| |E IUBAOIZ 13D OJUSLWIEIAAR
= —— 2 | JIN BZUSPIDUI BUCIZNPIY

dydNsidwa g BAIJNQIIJUOD SUOISBAB ||E
2 043U U] 0J0AE| |E 0ISEIIUOD) W

9142440 @ 21epuURWIop 3zUSjadWod | Al adwon

BAJ YIJBWISIW [1 30INPLL 3 |5 3] 243053400y I||2Al1] B 03BSS1Y ‘1jog=2p nid 311083362
EJE4JUSI8P aUO|ZRIIRIJUOD . 9| alejain] Jad owuiw olie|es .

Bl|2p auUoizowoud E] @ 3|ENIIRIIUOD SUB)|DM Sulules
| 1]B2S] 1A1juadUl ||S3p OJUSWIEZ I0E 3U0|-2Ji| 9 qol ayj uo SUOIZEWIOS

|| UOD OJOAE| [3P BYIAIIINPOId B| 24BAIJUSIU| . 1JU323. [UUE U] 38134153] 0JOAR|

ISOUSIP 1iejes opuUdjURIES 3 1|IgeISUINA
llojelone| 1 opuejaing ‘'eunba | aseloBiy .
2U0|ZedNd20 Ip 0SSE} || BJEIUBUINY  »

[P aAl31e aydjijod 3||ap auoizenly
ealzenbaltad aaeiyo
Ul 1]e120S 1I0]BZZ|JJOUWWE SUDISIADY

pjljpul | 0juUaLLII3J1 [P 03S33U0D)

010ADT |2p buwiiofiy °
0Ld40ddNs id JHIILITOd




82

0I2ub|iq Ip baijljod pj U0 au0IZD.I3}U| e

1jiqiuodsip asiosii oapond) e

OIONVId
1A VOILITOd 3 ITIFINOJSIA 3SYOSIY




o
o

'0S53]S TNY |e 014oddel Ul %48'9 [ap 0138)

12 (INY) op4o7 ajeuoizeN 03ippsy [ap ojsiaaid
O[|2A1] || 03P 03E4I} 912553 ONnd JY> OwIssew

! W02 03|03 3 1313524d ISP 24RjUOWIWE,

120¢-020Z [2Uid |12P EINPED

B|jep elapuadip ewiwesoad [ap 908 21Ue1sal
|2P DAI}}S43 SUBJUOLWIWE | ‘BIABJIN] “1)Iqiucdsip
BJIOUIS 13BP [ap 3seq e||ns opoltad 04ajul |

iad ele|0D)ed 3 Sjue.sd 1ap euel|e}l ejonb e

£20¢ |au sjuauewll ejonb e| 'zz0z-120Z

|2u ojeuSadl] 319559 RIAOD ISI0SU 3|19p %0L || »

(sueoj) ni3saad 1p Ipaeljiw 9°/ZT 2
(S3UeJS) IPISSNS 1P IP4BIjIW §'EQ Ul 93BLIIS OUOS
el|e}|,||2p auoizisodsip € 35101 3] (4} AN

adualjisay pup Aianoday e) epiensiy oquenb 1ag .

9'80¢ 0'05L BjeIo |
zn 6'l (1253
50 001 EISTUN du0IZISUE [ 8] Jad opuoy
80 S'L ajeant oddnjiag
2 9'g [135aalL]
50 0's adoung uozulioy
T5T St ioeay
9YLZL 0'09¢ nnsaid

89 S§EIE IUOIZUBAADS N2 1P
161 STL9 Aoe soualjisay pue A19A0day

Blje1] | 1ad  aassajduwio))

(oana 1p ipaeijim) astosy

0Z0z oiBn| 1z [2p oadoany o1Sisuo) [op auoisiag

(N39N) Nd uonesauan xaN [I osJaseane ijiquodsip as10s1y

PIWTET

plw 9°g0g

AJI[12D4 22U3ljIs3Y pUD A1aA0I3Y
N2 p

3 UoNDIBU3L) IXaN

DI | 42d IjIqiuodsip as10s14 9)jap UG

1]iqiuodsiq asios1y oipond) e

QIDNV1IE 1d VIILLITOd =

/ Odsid JSHOSIY




13eAlid 3 1D1jggnd ‘1juawijsaAul 1|Sap oluawne 91104 un eanpodd Y¥Nd |1 ay2
014ESS92aU anbunwiod 3 ‘ajeizuajod |d |2P 1125242 IPp 0SSE] |l 2Jejusine 13d

1313s9.d
INs ojesed 0sse) Joulwl |Bp e1aA1I3P Oldlyauaq ajedpulld || ‘op1o] 03igap Ip
O|NWINDJJE ||B @ 0}}8U Ojuaweligapul |je ouuelinglijuod 1313sa4d | ‘eSISASDIA

Vd €||2p op40] 03igap @ }121jap Jo183ewl 2.41n313502
013 aJIA0p UOU ¥ Y B||ep 13siAald IpIsSnsS | '9|Igejuod eisSIAIpounduneq .

021jqqnd 03igap [3p B11{IqIua}sos
B| 2413ue.ied eaAop ed1jqgnd ezueuly Ip Ip|es |19p ojuswWe ol 3IW |1 ‘osed udou| .

OUJIaAQaS) |ap
eal|gqnd ezueuly 1p 1A133121G0 1|8 uod 3|1qiyedwod 313558 BIAOP BLUWEISOI ||

opunyq 1p va11iied (@)
DIDNY1IE Id VOILITOd 3 I'TIGINOdSId FSHOSIH




